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AVANT PROPOS

Le parcours qui m’a amené a I'animation n’était past d’avance. Nullement, plus jeune,

lors de ma scolarité, je n'avais émis le souhaitrdeailler dans ce secteur d’activité. Il ne

m’avait d’ailleurs jamais été proposé au sein dé$erdnts etablissements scolaires
fréquentés de m’orienter vers le métier d’animat® plus, je n’ai pas eu dans mon cercle
familial ou méme amical des « modeles » travailtiaris le champ du social ou bien encore
étant issus ou attachés au mouvement d’éducatioulgice.

Pour preuve, avant de me consacrer pleinementfeicda professionnelle a I'animation, j'ai
tout d’abord intégré, dans le cadre de mes étudgerigures, la filiere Gestion —
Comptabilité — Finance en validant un Brevet dehfiezien Supérieur dans ce domaine et un
Dipldme d’Etude Comptable et Financiere.

Malgré cela, je me suis dés mon adolescence inpestides actions (essentiellement au sein
du college ou du lycée), ayant pour obijectif d’apgrodu changement ou bien encore
d’améliorer les conditions de vie de la populatgmolaire. Un peu plus tard, ma premiére
expérience concrete en lien avec I'animation seuarors de mon service militaire. Celle-ci
fut déterminante dans mon orientation professidankEh effet, refusant de donner 10 mois a
'armée de facon classique pour différentes raigmogres a mes convictions, j'ai réussi a
incorporer un contingent civil détaché a des missie d'utilités publiques » au profit des
guartiers urbains. Dans ce cadre, jai intégréudipg d’'un centre social afin de m’occuper de
collégiens ayant des difficultés scolaires. C’estapar les activités éducatives périscolaires
gue j'ai découvert l'univers de I'animation.

A cet instant, javais I'impression et parfois lartitude que I'ensemble des valeurs et des
idéaux qui me motivaient pouvait en partie prerfdrene dans ce travail. Avec du recul sur

cette période, je donnerai la lecture suivantesgedgiments qui pour moi furent des leviers

pour poursuivre dans cette voie:

» Tout d’abord, 'engagement de soi prenait dans imevail de réelles perspectives.
Par exemple pour répondre aux attentes des popndatpour essayer de faire bouger le
paysage local, pour défendre des idées et meneadtiess citoyennes ou les individus se
positionnent en tant qu’acteur de leurs projets.

» Ensuite, I'ouverture aux autres avait un réel rigttéPar exemple, lors de la
multiplicité des rapports humains et de I'enriceisgnt mutuel que cela occasionnait ou bien
encore pour l'intérét de connaitre autrui et apeitager ses richesses, ses connaissances et
bien souvent sa culture si différente de la mienne.



» Enfin, la sensation « de se rendre utile pouraleses ». Ce dernier aspect tres
présent lors de mon exercice professionnel m’'a édimpression pour I'une des premieres
fois de donner un sens a ce que je faisais.

A la fin de cette premiére expérience, ce que gsupu nommer lors de mon adolescence
« une sensibilité a la recherche de relations kciat humaines » s’est transformée, aux
travers des différentes actions menées avec ldesagats et I'equipe du Centre Social, en
'évidence que ma voie professionnelle prendradine dans le creuset de I'éducation
populaire et plus précisément dans I'animationcsaaiturelle.

Ainsi, comme je viens de I'expliquer le métier dmateur qui n’était pas pour moi une
évidence et une voie toute tracée, a pris formelesuard, sans étre passé par «la case
BAFA » ou bien encore sans étre bercé par les gmilet les chants du mouvement de
I'éducation populaire. Néanmoins, c’est bien cettpérience de terrain qui a pu révéler et
mettre au grand jour 'ensemble de mes envies eteemotivations que je ne n'arrivais pas
encore a exprimer.

Aujourd’hui, apres avoir cheminé depuis bientotal® dans ce métier, je m’apercois que
mes différentes formations d’animateurs et plusi@drerement le DEFA m’ont permis de
méler des actions ayant du sens pour le publict patérét général de la collectivité mais
€galement pour mes propres idéaux.

C’est donc a la croisée de ces différents élémgoes jai mis en place I'expérience
d’animation que je vais présenter dans ce mémoire.



INTRODUCTION

Lors de ma premiere expérience professionnellepriget social de la structure était
essentiellement axé sur la participation des hatsitafin que ceux-ci soient acteurs de la vie de
la structure et plus largement de la cité. Méngl®poque cette nouvelle approche dans notre
travail me semblait pertinente et remplie de « lesnintentions » éducatives, je me suis apergu
gu'il n'était pas simple tant pour les professidsne&ue les bénévoles de l'association de
remettre a plat les pratiques pour aller a la retteod’autres techniques d’animations et
d’autres intentions pédagogiques. Il en fut de m@ome les publics accueillis qui du jour au

lendemain voyaient leurs repeéres et leurs facoaspi€hender la structure bouleversée.

C’est dans ce contexte qu’au mois de juin 2000gtengé d’employeur et intégré le cursus
DEFA afin de pouvoir évoluer dans ma carriere msifennelle. Dans le cadre de ma nouvelle
fonction de responsable du centre d’animation deoine-les-Bains, jai rapidement été
confronté a un contexte professionnel en ruptuaddaa@vec celui que je venais de quitter et ce
sur de nombreux aspects :

» La population et son environnement socio-économigt fortement différente de celle
que j'ai connue par le passé. Le territoire frartatlans lequel jexerce et ses multiples
spécificités n'y sont pas étrangers bien au caitrai

» L’association pour laquelle je travaille gere pies60 structures socio-éducatives et plus
de 565 salariés de facon directe sur un territpresque aussi vaste que celui de la région
Rhéne-Alpes. De par sa taille et son organisatiette association s’est construite sur une
logique de service et de marché auprés des coiléstiterritoriales afin de se développer
toujours davantage.

A contrario de ce que je venais de vivre a la mnth premiére expérience professionnelle, je
me suis apercu au fil des années que la représentéd participation et I'implication des
usagers n’étaient pas un principe de base powokation. Ceci m’a tout d’abord interpellé,
puis parfois géné lors de prises de décisions, patin se transformer en un sentiment de
carence dans le cadre de mon exercice professionnel

En ce qui concerne ce document, jai fait le chafixxer mon travail sur une seule entité du

centre d’animation, a savoir la partie adolescebéechoix est tout d’abord professionnel car il

s’agit du secteur ou nous avons rencontré lescdifés les plus prégnantes en termes de
fonctionnement et de réponses a apporter aux ksedaipublic. Ensuite, il est aussi personnel

car il touche un public qui ne me laisse pas iédéht et avec lequel jai débuté ma carriere
professionnelle.



Pour mieux comprendre mes choix, voici les élémguoisdans le cadre de mes missions mais
également par rapport a mes valeurs, m'ont amende &uestionner afin d’élaborer ma
problématique et déterminer le theme de mon mémoire

> Le fonctionnement de la structure privilégie itatle de consommation d’activités et
de passivité chez les jeunes sans reussir a mosigecomportements. Nous nous heurtons a
des difficultés constantes lors de la mise en cednerojets impliquant les jeunes et ayant une
utilité pour des tiers ou la collectivité.

> Entre I'année 2000 et 2006, la structure a conna totation importante des
animateurs engendrant des fermetures inopportuwniesng été un frein & la mise en ceuvre de
son projet pédagogique.

» L’Espace Jeunes fonctionne avec un réseau deafaess importants mais est quasi
orphelin d’'un travail partenarial tant au niveau tthsu associatif que des autres institutions
locales comme la mairie.

De plus, lorsque jai déterminé le theme de mon oigem je I'ai fait pour de nombreuses

raisons en lien avec le contexte professionnelaesgécificité géographique dans lequel
j'évolue depuis que je suis arrivé a Divonne-legaBaMais si je I'ai choisi, c’est également en
prenant comme postulat de départ que la populdione est trés largement stigmatisée et
passe a elle seule pour une des premieres causeslaigse de toute notre sociéte.

En effet, comme I'explique Olivier Piot, ex-jouristé au Monde, grand reporter et
conférencier. ®ans une société ou l'adolescence est définie maement comme une
maladie, il n’est pas surprenant que les jeunesrgaieprésentés par une multitude de clichés
tous plus négatifs les uns que les autres

Pour ma part, je partage largement ce point de Bn&ffet, ma connaissance des jeunes liée a
mes différentes formations professionnelles massiaai mon travail quotidien a leurs cotés me
permettent d’affirmer que I'ensemble de ces repadi®ns sont trop parcellaires et empruntes
d’'une méconnaissance du potentiel de cette popualalti suffit d’ouvrir sa radio ou son poste
de télévision pour s’apercevoir que les médias gant cesse chercher a traiter la « question
jeune » comme des clous qui dépassent pour natietéoafin de donner du sensationnel a ses
auditeurs. Dans la méme veine, il est courant diere au coeur de notre territoire frontalier
I'expression suivante si souvent utilisée en SuisQeiand on entend ce qu’on entend, quand
on voit ce qu’on voit, on a raison de penser ceogupenses. A la lumiére de ce type de
formule j’ai pu m’apercevoir que la jeunesse estadéage cataloguée dans le chapitre « faits
divers » plutét que dans celui que je pourrais kEpperéussite et initiative ».

! Propos recueillis lors des journées d'échangesnisgas par de la DDJS de I'Ain & Bourg en Bresse —
Accompagnement initiatives de jeunegwvril 2008




I me semble possible dans notre champ professipriientreprendre des actions qui
permettent de faire infléchir ces tendances erpsiggnt sur les connaissances et les atouts de
cette jeunesse qui représente I'avenir de notrietgoc

En effet, en privilégiant une posture professiolenell I'animation permet a des individus et a
des groupes a travers diverses activités impliggsard’élargir, leur sphére d’autonomie, de
liberté, de créativité et d’expressivité, de noleslperspectives pourront s’ouvrir. A ce
moment peut étre, 'animation pourra devenir un élésnents moteur permettant d'impulser
un projet plus global pour une meilleure prise empte de la jeunesse par les différents
acteurs éducatifs et politiques sur le territoire.

Dans ce cadre, mes principales actions, serontetigemen place avec I'équipe d’animation les

conditions nécessaires au sein de I'Espace jeuteparticipation citoyenne des adolescents
mais également de sensibiliser les différents asteupartenaires locaux a la prise en compte
de la jeunesse au cceur de leur territoire.

Face a I'ensemble des éléments cités précédemjiaémpnc fait le choix d’axer mon théme
de mémoire surl’animation jeunesse en territoire frontalier et de déterminer la
problématique suivante :

En quoi 'animation au sein d'un Espace Jeunes peuinpulser une politique jeunesse sur

un territoire frontalier pour une meilleure prise en compte des jeunes ?

Afin de contribuer a cette réflexion, ma rechershea développée a partir de deux hypotheses
selon lesquelles :
1- La sensibilisation d’'un réseau inter-partenarial dela jeunesse peut permettre
une meilleure prise en compte des jeunes
2- Le cadre de 'Espace Jeunes peut favoriser le déeplpement de la citoyenneté
chez les jeunes, notamment par la création d’'un CMJ

Pour tenter de répondre a ces deux affirmatiomgliaisi d’articuler mon mémoire de la facon
suivante : La premiére partie présentera I'enviesnent de mon expérience d’animation et les
déterminants qui m’ont questionné en vue d’élaboraproblématique. La seconde partie sera
consacrée aux différentes approches théoriqudssyuelles je me suis appuyé afin d’enrichir
ma pratique et prendre du recul sur mon travas ldu déroulement de mon expérience
d’animation. La troisieme partie détaillera, quantlle, le cadre de ma recherche a travers la
présentation des méthodes et outils d’'investigajiom j'ai mis en place. Enfin la quatrieme et
derniére partie me permettra de présenter, d'aeabtsd’évaluer les actions menées au cours
de mon expérience d’animation en vue de vérifieteetalider ou non les hypotheses citées ci-
dessus.



PREMIERE PARTIE : LES CONSTATS DE L’EXPERIENCE D'’AN IMATION

SUISSE

| - Le Pays de Gex, un territoire frontalier

1 - Présentation générale

En 2007, le Pays de Gex regroupait 27 communesupair
population totale de 67000 habitants. A la fromtiéntre Ia
région Rhone-Alpes et la Suisse, aux portes de \(éeme

Pays de Gex participe au dynamisme combiné de;ﬁa;
deuxiéme région francaise et du bassin [émanieuégiés

dans la grande agglomération Genevoise, de trebmm tort | SU'SSE
Gessiens traversent quotidiennement la frontiéner e . ,ga Sy ) =
rendre sur leur lieu de travail en Suisse. Outre "I'é
installations du CERN, cette région est égalememinoe comme un centre d'affaires
international de premier plan. La présence du siégmpéen des Nations Unies et de
nombreuses organisations non gouvernementales p&aderritoire au coeur d'un ensemble
transfrontalier et multiculturel riche de plus d¥®Inationalités.
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Enfin, les entreprises du Pays de Gex appartiemrnajuritairement au secteur des services et
du commerce. Actrices du développement du tereitdas entreprises du secteur du batiment
sont également fortement représentées.

2 — Données sociodémographigues

Le Pays de Gex est un bassin de vie dynamiquetaniveau de sa croissance démographique
gu’'au niveau de son économie. Plusieurs statitiggsies des études de I'INSEE I'attestent
comme:

» Une croissance annuelle de la population 2,5¢fis forte qu’en Rhéne-Alpes.

» Un taux d’activité de 10% supérieur a celui deglgion.

» Un taux de chémage (6,8%) nettement inférieunu de référence.

Selon moi cette situation favorable est le fruintiné des facteurs suivants :

> Le rOle essentiel que joue la Suisse en tant aspirateur de frontaliers ».

> Le développement concentré sur le territoire detiité de technologie de pointe et
du tourisme.

> Un environnement préservé et une qualité de vieormeue qui favorisent
I'implantation de nouveaux habitants.

2 Cf. Annexe n°1 — Le Pays de Gex en chiffresource INSEE 1999 et Académie de Lyon 2005
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Si I'on zoome sur la population jeunes au travexdadpyramide des ages on peut se rendre
compte que les moins de 20 ans sont plus fortereenésentés en comparaison a la région de
référence. A l'inverse le territoire accuse un ciéfiu niveau des 20/25 ans en partie en raison
de I'absence de podle universitaire. Enfin, lesaatBurs de réussite scolaire montrent eux aussi
un profil favorable. Par exemple, la part des &@éd’entrée de B sans retard scolaire est
plus importante de 8% dans le pays de Gex quelpalépartement.

3 — Un bassin de vie empreint de multiples spéciiiés

La situation géographique frontaliére du Pays de IGiedonne de nombreuses spécificités que
je vais maintenant présenter afin de donner unedieresemble plus précise du territoire dans
lequel mon expérience d’animation va se dérouler.Plays de Gex fait partie de la région
Franco Valdo Genevoise qui est composée des départe de I'Ain et de la Haute Savoie

pour la France et des cantons de Genéve, Vaudlais\feur la Suisse. En nombre d’habitants
ce territoire représente 2.5 Millions de persomégsirti 19000 kilométres carrés

3.1 - La mobilité transfrontaliére

Un des particularismes du Pays de Gex se situeldansebilité de ses habitants. Chaque jour
pres d’un demi-million de personnes entrent ouesbrdu canton de Genéve. En 25 ans le
trafic routier a plus que doublé. Cette progressierta circulation automobile s’explique entre
autres par I'absence quasi-totale de transportoemmun entre ces deux territoires. Parmi ce
flux la zone de Divonne représente 19,2% soit gru$000 personnes qui franchissent chaque
jour la frontiére en direction de Gené&vBe ce fait les réseaux routiers sont saturés ciriée
moyenne des trajets foyer-travail s’allonge fortemgour I'ensemble des travailleurs
frontaliers.

3.2 - Le travail et les études supérieures: princaux vecteurs de mobilité

72% des personnes citées dans le chapitre précéffectuent ces trajets pour le travail ou la
formation professionnelle. L’'emploi est le prindipacteur de mobilité pour les Gessiens. En
2006 ils éetaient 56929 a bénéficier d’'un permidrdeail dont 81,7% d’actifs. Pour I'année
écoulée cela correspond a une augmentation de 18%le canton de Genéve qui suit elle-
méme une augmentation d’environ 30% entre 20040862 De plus, depuis I'entrée en
vigueur au ' juin 2002 du volet de la libre circulation des smmes des accords bilatéraux
entre la France et la Suisse, les mouvements d&afiers se sont amplifiés.

Propos recueillis lors du forum de la Maison Tramstaliere a Annemasse - Travailler en Suisse, gleiren
région Lémanigue- Septembre 2007

4 Eco des pays de Savoie — La frontiére en chiffréo- édition Sopreda 2 et Frontalier MagazineorsHsérie
2006

®Le Dauphiné Libéré — Article de presse - Chaque jtaipassent la frontiere 18 avril 2007
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Ce sont les conditions d’emplois et parmi cellet&aaiémunération qui incite en premier lieu
les habitants du Pays de Gex a aller travaillefaldre c6té de la frontiere. En général et a
qualification égale les salaires sont supérieuas dhoins 30% aux rémunérations francaises et
le marché du travail est nettement plus flexibléequFrance. La situation géographique
particuliere du Pays de Gex a également permisétudiants d’obtenir un statut particulier
dans le cadre de leurs études supérieures poupéearettre de réaliser leur alternance dans
une entreprise Suisse. lIs peuvent ainsi se foamdeux méthodes de travail et acquérir une
plus grande mobilité professionnelle qui leur skéméfiqgue dans la recherche de lefir 1
emploi.

3.3 - Le pays de Gex est aujourd’hui synonyme deeschére

Pour les habitants du «cru » l'installation deslvetes sur le territoire Francgais, rendue
possible depuis la signature des accords bilatérawnaturellement des conséquences sur le
colt de la vie et, plus spécifiquement, sur le piixfoncier. D’apres la base de données du
fichier PERVAL, I'année 2007 marque une stagnatlenla hausse des prix de I'immobilier.
Néanmoins avec 3700 € le metre carré, le Pays gdg@sede avec Divonne-les-Bains la ville
la plus chére du département de I'Ain.

4. — Un territoire favorisé: oui, mais...

Comme jai pu le présenter dans cette partie, i#f6rents indicateurs du Pays de Gex sont
nettement favorables en raison de nombreuses ®jitésifliées a ce territoire. Néanmoins,
certaines d’entre elles peuvent également occasiodes conséquences négatives pour les
publics avec lesquels nous travaillons comme pamgie :

> Le probleme de la mobilité des personnes et plus gigulierement des jeunes se
pose fortement au sein de chaque bassin de vie (aoomes, Pays de Gex et zone
frontaliere) en raison du manque de transports en@mmun.

> L’éloignement du lieu de travail, la saturation de réseaux routiers et les
responsabilités importantes au sein des emplois agEes laissent aux parents un temps de
présence réduit au cété de leurs enfants.

> Le codt de la vie élevé, et en particulier le prixde I'immobilier, présente un
handicap pour la population non frontaliere, el que les équipes des structures
d’animation.

Aprés cette premiére présentation, je vais dontteaént m’attacher a apporter un éclairage
plus précis sur la commune de Divonne-les-Bainkeatironnement proche de la structure
dont j'ai la responsabilité.

® Propos recueillis lors du forum de la Maison Tfeo#aliére & Annemasse - Travailler en Suissenfili en
région Lémanigue- Septembre 2007
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Il - Divonne-les-Bains, une commune marqguée par samage favorisée

1 - Présentation générale de la commune

Située a I'extréme Est du département de 'AinestgrJura, le bassin Lémanique et la ville de

Geneve, Divonne-les-Bains se situe au sein du @ayzex. Ville enclavée, elle a su préserver

un environnement naturel privilégié. Son activitér@mique est essentiellement basée sur les
services, le développement touristique, le thesnadi et les activités liées aux échanges

transfrontaliers (65 % des établissements sont&ssau secteur tertiaire).

Aujourd’hui, cette ville est largement habitée pae population frontaliére internationale au
pouvoir d’achat important. Le parc immobilier devbDine-les-Bains est par conséquent pour
une tres large partie, composé d’un habitat résielest pavillonnaire. On peut tout de méme
retrouver sur les quartiers de Plan et d’Arbérdgues logements sociaux. Mais avec 7,2% de
son parc immobilier, Divonne reste en dessous dil des 20% imposés par la loi S.R.U.

2 — Données démographigués

Evolution du nombre d’habitants a Divonne-les-Bains

1982 1990 1999 2001 2005

4843 5588 6158 6455 7031

Il est important de noter I'évolution significative du nombre d’habitants : la population
totale a augmenté de 45% en moins de 25 ans. On pealonc dire aujourd’hui que la
population est tres composite. Au niveau des tranels d’ages, I'enfance jeunesse (0 a 19
ans), représente 24% de la population communale $&@% de plus que le niveau Francais.

3 - Données sur I'emploi

Tableau comparatif du taux de chémage pour I'a206d®

Ensemble de la population active

Divonne-les-Baing Département de I'Ain| Région Rhone-Alpes France

5,2% 6,5% 8,8% 9,9 %
Population de moins de 25 ans

13,2% 19,7% 21,4% 22,7%

" Source INSEE - recensement de la population — 2005
8 Source ANPE agence locale de St Genis PouillypteBebre 2005
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D’apreés les chiffres cités ci-dessus, il ressottemeent que Divonne-les-Bains bénéficie d’'une
situation favorable en ce qui concerne I'emploi pgrport aux autres collectivités locales ou
territoriales. Une des explications de ces chifffesourageants est le rated’aspirateur de
frontaliers » que joue la Suisse. Ces données avantageusesi@oercommune ne doivent
pas pour autanhasquer le fait que 17,5% de la population active idonnaise occupe des
postes d’ouvriers souvent plus faiblement rémunérés

4 — Des moyens financiers spécifigues au territoire

Pour I'année 2005, voici les principales recete$omctionnement de la commuhe

O Produit des jeux

40% 3%

35% M Contributions directes

30% O Autres impots et taxes

25%

20% 18% 17% O Dotation dont DGF de I'état

15%
10%
5%
0%

B Compensation Franco

0, .
9% .y, genevoise

4% O Produit des services plage
piscine cantine
@ Divers

A la lecture de ce graphique, nous pouvons noureecompte que I'apport pour la ville de la
dotation Franco-Genevoise cumulée a celle venantrdduit des jeux du casino représente
prés de 50% du budget de la commune. Ces stagsticprroborent le fait que Divonne, de par
sa population frontaliere et la domiciliation densgablissement de jeux, peut prétendre a des

ressources que d’autres communes n’ont pas.

5 — Une ville riche en éguipements et fortement mgouée par I'image de son casino

Du fait de moyens financiers dus aux spécificitiées aux paragraphes précédents cette
commune s’est fortement pourvue en équipementsifspetr culturels récents. En effet, la ville
de Divonne a su faire évoluer ses infrastructufesde mieux répondre aux exigences de ses
habitants et de ses touristes. Ainsi, la commun&alsé durant ces derniéres décennies: un
hippodrome, un golf, un complexe sportif internaéih une piscine olympique, un lac artificiel
ou bien encore un centre culturel d’animation.

Concernant le casino, il est important de noter Ioglantation de ce type d’établissement
dans une ville n'est pas neutre pour sa populatoan particulier pour les jeunes. Il est en
effet tres présent dans de nombreuses manifestgtendernier a été classé durant pres de 15
ans f' casino de France au niveau de son chiffre d’affair

® Je vis & Divonne-les-Bains Magazine — n°75™ imestre 2006



Il finance chaque année le feu d’artifice du 14lgtiet I'installation de la « Star Académy » en
faisant de la commune le camp de base de répétigarette troupe avant leur tournée. Il met
en avant sur son parking les plus belles voitutesxdment et donne I'espoir au tout a chacun
d’en étre I'heureux gagnant lors de sa tombola ellmuPar ces élémentsil me semble
évident que son positionnement par rapport aux adekcents n’est pas neutre et peut a
moyen terme avoir une influence sur leurs comporteents De ce fait et méme si le public
avec lequel nous travaillons n’a pas encore I'égédrélquenter cet établissement, nous devons
dans le cadre de notre professétre en veille sur ce type de sujetl est d’ailleurs intéressant
de noter que 65% des jeunes ont une image positiveasino et que 71% souhaiteraient s’y
rendre & leur majorité La dangerosité de ce lieu ne les questionne pasicoup. Cette
donnée ne doit pas nous laisser indifférents daagutures actions de prévention.

Enfin, pour les infrastructures a vocation sociale éducative, il est recensé deux écoles
maternelles et quatre primaires dans lesquellasnétacolarisés 753 enfants en 2005. Pour
cette méme année, le college implanté sur le agwitaccueillait 425 adolescents dont 245
résidents a Divonne.

On peut également noter qu’il N’y a pas de lycéé, édguipe éducative spécialisée a Divonne a
l'inverse d’autres communes du Pays de Gex. Séegeasssistantes sociales du secteur sont en
contact direct avec les familles les plus en diffi.

Le centre de loisirs et I'espace Jeunes sont qaalles les seules structures, agréées par la
DDJS, a proposer a la population scolaire des is&tigocio-éducatives sur le territoire. Bien
entendu, il existe également d’autres associatidas bénévoles qui se trouvent étre
complémentaires de nos services de par leurs adiarle plan culturel ou sportif.

6 — Les orientations budgétaires et politiques

En 2005, les dépenses de fonctionnement de la comont été attribuées a hauteur de 3,6%
pour le secteur jeunesse, 5,6% pour le santé-seic&ll% pour les sports et loisirs. Ces trois
secteurs sont les moins bien lotis au niveau riéjpartbudgétaire. Pour la partie dépenses
d’investissement nous retrouvons encore une fgeulaesse en fin de liste avec 2% du budget.

Cette répartition montre que la jeunesse ne fait pa partie des priorités en termes de
financement public, a l'inverse des secteurs liés a 'amélioratiora éembellissement de la
ville qui représente 9,2% des dépenses de la Dkgriere ces chiffres nous retrouvons une
volonté forte de faire de la commune un lieu ofail bon vivre pour ses habitants et ou les
touristes sont attendus.

'O Cf. Annexe n°2 — Résultats de 'enquéte menée aggeadolescents de 'Espace JeunBgcembre 2007
1 Je vis & Divonne-les-Bains Magazine — n°75™ @imestre 2006

-9-



7 — Une commune favorisée : oui, mais...

Tout comme le bassin de vie dans lequel elle trqlaee, Divonne-les-Bains, est une ville qui
a une situation favorable sur beaucoup d’'aspeai @le chbmage, croissance démographique,
population jeune, etc.).

Cette image idyllique est d’ailleurs renforcée [ médias nationaux, en effet le magazine
« L’Express » a consacré, en début d'année 2008uuamero a I'immobilier dans le Pays de

Gex. Dans cette revue, un article spécial fat comrésa Divonne-les-Bains. On peut y lire que
la ville, véritable « Neuilly Genevois », occupesuplace privilégiée et est devenue un lieu de
résidence favori des dirigeants des hauts resplassdlinstitutions internationales.

Mais encore une fois cette situation favorable oié ghs faire oublier des données essentielles
qui donnent un autre éclairage de la commune omdins une vision complémentaire de
celle-ci comme :

» L’inexistence d’'un réseau urbain intra-muros alors que la commune est éclatée
sur plus de 3380 hectares et scindée en plusiearsi€rs €loignés les uns des autres.

» Une politique enfance jeunesse peu prioritaire.

» Une ville qui favorise I'implantation d’opératiomsmobilieres de luxe au détriment
d’'un nombre de logements sociaux nettement insufgts pour faire face a la demande de
la population non frontaliére.

» Un casino et un hippodrome qui renvoient et renfarent auprés de la population
divonnaise I'image d’une ville de jeux et d’argentavec tous les risques sociaux et de santé
que cela comporte aupres des différentes poputateiren particulier des jeunes.

Il - Le cadre institutionnel: L’association ALFA3A

1 — L’histoire d’'un développement

Le centre d’animation de Divonne-les-Bains est stnecture gérée par I'association Alfa3a de
loi 1901 et agréée d’éducation populaire. Son ssegial est basé a Ambérieu-en-Bugey dans
I’Ain. Pour I'année 2007, son effectif salariesjsadépartements confondus, est de 714 salariés
dont 565 pour les actions socio-éducatives.

Créée en 1971 sous le nom d’AFTA par des décidsocsaux et des €lus locaux afin de
d’offrir un toit au plus démunis, cette associationu sa dénomination évoluer en 2003 sous le
sigle d’ALFA3A afin d’étre plus en adéquation awss différentes mutatiotfs

12 cf Annexe n°3 - Historique ALFA3A 2005
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ALFA3A fat lancée a lorigine pour résorber I'hadit insalubre dans lequel vivaient
principalement les travailleurs immigrés, et dépplker en parallele des actions
d’accompagnement social pour les familles. Elleragpessivement changé de visage pour
devenir aujourd’hui une association multi-facess domaines de compétences nombreux et
variés. Son secteur d’activité est le tertiaireset domaines d’activités sont les suivants : le
logement, les actions socio-éducatives, la formaties actions spécifiques, d'insertion et de
développement de I'emploi.

2 — Ses buts et sa composition

Au niveau de l'article IV de ses statuts, I'asstiorma pour objet général, a I'exclusion de tout
partage de bénéfices de promouvoir et de gérer toute ceuvre se propadaider, de loger,
d’instruire, d’éduquer, de soigner toute personmequielque religion, race, opinion politique
soit-elle, dans la neutralité, le respect des gemipt individus qui font appel a ses personnes
permanents ou non, des activités récréatives édesaet médico-sociales variées : physiques,
pratiques, intellectuelles, culturelles, artistiqu&conomiques, civiques, sociales, stt.

En ce qui concerne sa composition I'associationpremd cing catégories de membres : de
droit (ex: les Présidents des Conseils GénérauxesuMaires des communes), actifs et
associés (obligatoirement agréés par le CA), hamaraet enfin les membres adhérents. Ces
derniers sont des personnes physiques ou moralesgamo avoir acces aux difféerents
établissements qu’exploite I'association, ou pouvzarticiper a toutes les activités sociales,
culturelles ou éducatives organisées et ayant tédes cotisations fixées.

3 — La place des usagers dans son fonctionnement

L’association est administrée par un conseil d’amstiation composé de six membres actifs,
six membres associés et six membres de droit. ElEdee Générale Ordinaire est constituée
exclusivement des membres cités précédemment. Etes organisation, on peut constater
que les membres adhérents et les salariés sotenmatat absents pour I'A.G. annuelle. Au
niveau de son mode de fonctionnement, il est égalenmportant de noter que '’ALFA3A
gere ses structures de facon directe. Le consailnainistration donne les grandes lignes pour
I'ensemble des secteurs de I'association. Puigj\aau local les différentes entités sont gérées
directement entre les techniciens de I'associatdas élus de la commune.

Pour conclure, je peux dire que l'organisation asswmative de I'ALFA3A ne repose
nullement sur ses usagers tant au niveau de son asmstration qu'au niveau des
structures locales. Ceux-ci sont donc de fait quasiexistants de toute décision ou
représentation.

13 Données issues des statuts modifiés de ALFA3AR-2R06
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IV - Le centre d’animation

1 - Une structure centrale au sein de la commune

Le centre d’animation est composé de deux entdésiteées par la D.D.J.S de I'Ain. Un centre
de loisirs pour I'accueil d’enfants agés de 3 aah2 et un Espace Jeunes pour I'accueil des
pré-adolescents et adolescents de 12 a 17 ans.

Crée en 1990, suite a la volonté municipale de ggepaux familles divonnaises une solution
concernant la prise en charge de leurs enfantsdiea temps péri et extra-scolaires, cette
structure, aprés 18 ans d’histoire, accueille ples850 familles différentes a I'année. Cette
situation en fait un acteur essentiel dans le mgysacal au niveau du tiers temps éducatif.

2 - Des missions en lien direct avec le « contrataffermage »-*

Le centre d’animation a ses missions principalésgiiées au contrat d’affermage qui lie la
structure a la municipalité et se présentent comsuite

> Le centre d’animation concourt a la cohésion Bar@imation sociale et se présente
comme un support a des interventions sociales c@eseet novatrices.

» Les actions en faveur des jeunes doivent étrelal@vées sous des formes adaptées a
leurs conditions de vie et a leurs aspirations @®p

> Les activités proposées doivent étre non discamntes.

> |l doit contribuer au partenariat local et suscitmn développement. Il doit
rechercher la concertation avec le mouvement affotcal, les collectivités locales, les
administrations et les équipements et servicesaamité et d’action sociale.

3 - L'équipe™

Pour I'année scolaire 2007/2008, le centre d’'arisnatn un effectif de 18 salariés qui
représente 13 équivalents temps plein.

Le centre de loisirs enfant est le secteur qui fisgble plus de personnel permanent. Durant
les périodes de vacances scolaires des vacataesem également étre embauchés pour
renforcer I'équipe. Le secteur adolescent, pouast représente pres de 3 temps plein.

1% En droit public, I'affermage est une des formesppigt prendre une délégation de service publiccbegrats

d'affermage sont ainsi utilisés par les colleatwibbcales pour déléguer la gestion de certainicear
13 Cf. Annexe n° 4 - Organigramme du Centre d’AnimatierDivonne-les-Bains Année 2007
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4 — Ma place au sein de la structure

Responsable du centre d’animation de Divonne-leéssBdepuis juin 2000, j'ai été embauché a
plein temps dans le cadre d’'un contrat de travailueée indéterminée pour les missions
suivantes :

> Elaboration, mise en ceuvre et évaluation du pd#da structure
» Coordination des différents secteurs de la stractu

» Développement de projets d’animation et de pariaisa

» Gestion du personnel

» Gestion administrative et budgétaire

» Information et communication interne et externe

Outre ma participation a la gestion globale du reemtanimation, mon travail consiste a
organiser, développer et coordonner des projetsrdation en lien avec les différents secteurs
d’activités afin de dynamiser des actions en dioectles publics accueillis. Je suis également
l'interface entre les partenaires institutionnels oon, les usagers de la structure et
I'association gestionnaire.

L’ensemble de ces missions s’effectue aux travers @onduite, tant de I'équipe que du projet
de la structure. Celles-ci me demandent une égauticuliere des usagers et une connaissance
précise du contexte territorial dans lequel nouslubns afin d’envisager des actions qui
puissent répondre au mieux a leurs attentes eti$&vdeurs prises en compte.

V — Les secteurs d’activités

1 - Un secteur enfant tout puissant

Cet accueil a pour but, dans le cadre de son ppégdgogique, de faire vivre aux enfants des
moments de loisirs, de partages et d’échangesquipermettront de grandir et de s’épanouir

dans un lieu adapté a leurs besoins. Afin de régoaides missions, le centre de loisirs dispose
en 2007 d’'un budget de 465 000 Euros dont 53000torrespondent a la valorisation de la

mise a disposition des locaux.

De par les moyens déséquilibrés mis a dispositiomtee les deux secteurs du centre
d’animation, la municipalité est de fait beaucoup pus attentive a la gestion du secteur
enfant. Ainsi, I'ensemble des interrogations portéeslparélus lors de nos rencontres est tres
largement axé sur la partie enfance au détrimesedteur adolescent.
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2 —Le secteur adolescent et son histoire

L’Espace Jeunes est longtemps resté le « parentgpawdu centre d’animation. Les moyens
financiers, humains et matériels attribués a ceip&mnent ont toujours été secondaires par
rapport aux efforts financiers consentis pour lgmeede loisirs enfants.

Depuis mon arrivée en juin 2000 et jusqu’a septen@05, 'Espace Jeunes fonctionnait avec
un seul animateur de formation BAFA ou BAPAAT eth@néficiait que d’'une seule salle pour
'ensemble de ses activités. Durant cette mémeogéril y eut une importante rotation des
animateurs qui a toujours été un frein a la misplaoe concréte du projet pédagogique de la
structure.

Afin de pallier & ce probleme et suite a la démisen aolt 2005 de I'ancienne équipe, nous
avons décidé en accord avec ma direction et la cipaiité de modifier I'organisation de la
structure adolescente en recrutant deux animateurs:

» Un premier titulaire d’'un dipldme professionnel deveau 1V, responsable du
secteur, bénéficiant d’une revalorisation de sdairgaet ayant la possibilité d’obtenir un
logement social mis a disposition par la mairie.

» Un second de formation BAFA issu du territoiresies.

3 — Le public du secteur adolescent

Les éléments avancés dans cette partie sont teédiverses sources telles que les fiches
d’inscriptions ou bien encore I'enquéteue j'ai menée auprés du public dans le cadreate m
expérience d’animation. Celle-ci m’a permis d’aléer-dela de la simple impression. En effet,
méme si les jeunes évoluent au sein d’'un cadraed&avorable ou aisé, ils ont des besoins et
des attentes par rapport a celui-ci. lls ont égatgndes tentations et des points de rupture face
a certaines préoccupations inhérentes a cet agm 8wi, I'ensemble de ces données ne sont
certainement pas pleinement exprimées et donc éunten

3.1 - Leurs niveaux de vie.

Le contexte socio-économique de Divonne-les-Batagté&avorable, on retrouve au sein de
I'Espace Jeunes une population adolescente planoritée. Cette donnée est renforcée par la
position professionnelle des parents. Lorsque Fegarde plus précisément cet aspect aux
travers des fiches d’'inscriptions on peut remarquer 63% d’entre eux travaillent en Suisse et
bénéficient donc d’'un revenu nettement supériecelai d’'un salarié francais. Pour preuve, a
la fin du premier trimestre 20082% des familles se situent dans la tranche la plu&evée

de la tarification de la structure basée sur le pnicipe des quotients familiaux

16 Cf Annexe n°2 — Résultats de I'enquéte menée aupadblescents de I'Espace Jeun&scembre 2007
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Par rapport au type d’habitation, ces derniers pecti généralement de petites résidences
assez cossues ou des maisons individuelles sguéésnsemble du territoire.

Je tiens également a souligner qu’au niveau danfalle les deux parents travaillent a plus

de 80% dans chaque foyer Cette donnée peut s’expliquer par le fait queidasoit chere sur

le territoire mais aussi parce que la positionaeaile ces familles est forte. Par conséquent, il
est important pour ces derniers de travailler agrbfession exercée est souvent valorisante et
reconnue par les autres.

3.2 - Leur relation a la scolarité

J'ai observé au cours de ma recherche qu’en ceaqgerne la réussite scolaire du college de
la ville, les jeunes divonnais ont un niveau scolaire au-dess de la moyenne
académiqué’. Par exemple en 2007 :
» Le taux de réussite au brevet a été de 90.5% cesfjgupérieur a la moyenne du Pays
de Gex et de 'académie.
» Les taux de redoublements sont inférieurs a ceuadadémie avec 4.5% contre 6.3%
pour les 8™ou 1.7% contre 5.9% pour le&™8S

Pour ma part et au travers de I'enquéte que jamemer au contact des adolescents, jai pu
constater que 65% d’entre eux reconnaissent agoirothines ou trés bonnes relations avec les
« autres » (parents, amis, etc.).

Cependant, en ce qui concerne le rapport aux paresideux bémols sont a souligner : 50%
des jeunes ajoutent que cette classification desced’'un échelon quand la relation est
centrée sur le travail scolaire et 22% d’entre euwestiment que leurs parents ne leur
consacreraient pas assez de temps

Dans ces statistiques j'ai pu retrouver, commeokgie le sociologue Francois Dulfequ'il

ne faut pas négliger I'importance des conflits béstravail scolaire surtout dans les milieux

plutbt favorisés. Pour les parents, les enfantyvesiétre a la fois bien dans leur peau et
performants. On constate donc une autonomie immertane permissivité a I'égard de la vie

affective juvénile, mais en méme temps une predsida sur les résultats scolaires. L'attente
parentale peut ainsi s'accompagner de chantagetibff¢ entrainer stress et anxiété chez les
jeunes. On est, selon F. Dubet, dansm4nmonde de pacte dont il ne faut pas sous-estimer la

dualité et la dureté cachée

7 Inspection Académique de Lyon — Service prospestat statistiques — Année 2007
'8 propos recueillis lors de la conférence de I'IN®RByon - Déclin de I'institution ou nouveaux cadresraux ?
Sens critique, sens de la justice parmi les jeu@sobre 2007
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Ainsi méme si les rapports au sein des fratrieaipsent tout a fait bons, il ne faut pas occulter
le probleme lié a la scolarité et a I'absence agsgwrtante de certains parents, due a leur
statut professionnel qui entraine, d’'aprés les gsumterrogés, un sentiment de manque.
Manque d’écoute, manque de partager des choseslglesau quotidien, ou tout simplement
un manque d’échange.

3.3.- Leurs modes et rythmes de vie

Suite & mon enquéte et a I'observation quotidietmgoublic je peux dire qu’il existe deux
« types d’adolescents » a 'Espace Jeunes:

» Les « divonnais de souche » ou arrivés dans la déds la petite enfance. Ce public
est issu pour la plupart des mémes écoles primeires retrouve ensuite tout naturellement au
college. Ces jeunes fonctionnent en bande. Lesiémmieposent d’abord sur des activités
communes (sports, musique, etc.) surtout danskdpiescence. lls se rendent régulierement a
I'Espace Jeunes pour se regrouper, recherchealawtd’un local dans lequel ils se sentent en
confiance ou bien encore pour échanger avec 'aeumnalls viennent également pour jouer au
ping-pong, au baby-foot, etEn un mot, ils y viennent quelle que soit la périoel pour se
retrouver. Giséle Tessier appelle cecies enjeux de I'amitié » et « les relations auxpat®.

A mon sens, il n'est pas surprenant que I'Espaaaekesoit souvent repéré par les adolescents
pour cette fonction car il ne la retrouve pas allege. En effet, d’aprés I'enquéte du CESC
29% des jeunes souhaiteraient avoir un lieu du typeyer » pour se retrouver au sein de
I'établissement scolaif&

> Le second groupe est composé des jeunes que je gmmeler les « divonnais
nouvellement arrivés ». Ceux-ci fonctionnent deofaplus indépendant®our leur part, ils
ne se rendent a 'Espace Jeunes qu’en fonction dastivités proposées durant les périodes
de vacanceslci les affinités operent sur la base de I'ésddiment scolaire (college privé ou
international sur le territoire Suisse) et surtdatla langue maternelle étrangere (anglaise).
Dans ce cas de figure ces groupes souvent resti@rdu 4 jeunes) sont nommés depuis les
annees 70 « les cliques ». Pour Giséle Tessigrludeen plus la « communauté adolescente »
fonctionne par clique et non plus par bande comandeppasse.

Toujours dans leurs relations aux autres, 100%jalases interrogés disent avoir un cercle
d’amis. Les regroupements avec ces derniers sepfotiit au centre ville ou directement les
uns chez les autres. Durant la période estivalergmarqué que les adolescents se retrouvent
souvent aux abords du lac et de la piscine.

19 Tessier G - Comprendre les adolescents, lectweshplogigues et pratigues éducativeRennes — PUR 1997
—72p.
%2 Données issues de I'enquéte réalisée par le CEQOIge de Divonne - Etat des lieug® trimestre 2005.

-16 -



En se regroupant dans ces lieux, ils peuvent &airsi des rencontres (voir, se voir et étre vus)
mais également s’adonner a leurs loisirs favorigigfimde, skate, vélo, etc.). Enfin, ils
pratiquent beaucoup de sports : football, baskagkWwondo, roller ou skateboard et pour
certains le surf durant la période hivernale. Lesvéés culturelles sont nettement moins
fréquentées par cette population.

4 — Un Espace Jeunes cristallisateur de questionnents

4.1 - Une équipe d’animation en proie a 'instabité

Au cours de ma recherche jai pu observer que jasfn 2005, le poste d’animateur

adolescent était remunéré au SMIC et les diploregsis pour postuler a cet emploi étaient le
BAPAAT ou le BAFA. Par conséquent, les animatews qous avions recrutés durant cette
méme période ont exercé leurs professions au lénéle formations qui n'étaient pas

forcément en adéquation avec les missions quiégient confiees. De plus le salaire peu
élevé qui leur était attribué ne suffisait pas padure correctement au sein d’un territoire ou la
vie est chére.

Entre 2000 et 2006 la structure adolescente n'apgitn poste d’animateur inscrit au budget.
En ce qui me concerne, je devais coordonner les gecteurs d’activités en m'impliquant et
en adaptant équitablement mon temps de travaike ergux-ci. Rapidement, jai d0 faire
évoluer mon rdle de coordination en mobilisant déage mon temps de travail sur le secteur
enfant en raison de la croissance exponentiellsedeeffectifs. Cette montée en puissance
rapide a eu pour conséquence de creuser un fogg@tant entre le volume d’activité et le
nombre de salariés de chaque secteur. Par consgtprende cette période, j'ai di « mettre
entre parentheses » certaines missions liées pallesleunes pour répondre a cette évolution.
Les différents animateurs furent donc bien soulieréds a eux-mémes sans avoir la possibilité
de trouver le soutien qu’ils auraient souhaité entdils avaient besoin au vu de leurs
formations et expériences professionnelles souéshiites dans le métier.

Ainsi entre un profil de poste mal adapté, une mnation peu engageante et un sentiment
d’isolement parfois prononcé 7 animateurs diff&seemt moins de 6 ans ont préféré quitter la
structure. En effet, les perspectives d’avenirggsionnel n’avaient certainement pas beaucoup
de sens pour eux. Les conséquences les plus gisiblees changements réguliers au niveau de
I'Espace Jeunes furent:
» Une détérioration importante de la confiance gqu’ilpouvait exister entre les jeunes
et la structure avec une baisse notable de la frégatation.
» Des propositions faites dans l'urgence au public sa réflexion sur l'aspect
éducatif de celles-ci qui favorisaient un positionement passif et essentiellement
consommateur.
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4.2 - Un fonctionnement basé sur une logigue dergiee

4.2.1 - Les loisirs

Durant les vacances scolaires I'équipe d’animapiapose différentes activités sous forme de
planning hebdomadaire. Parmi le panel d'activités, peut retrouver généralement une
dominante sportive. Des mini-camps de type « cgteo> sont également proposés trois a
quatre fois par an.

En reprenant 'ensemble des plannings d’activiés wacances 2007 élaborés par I'équipe et
en les traduisant en statistiques j'ai pu confdgsrléments cités ci-dessus.

Nature des Loisirs de Jeux De
animations | Sportives| consommation Culturelles | récréatifs| Manuelles| prévention
Pourcentage 31 % 26% 22% 11% 7% 3%

A la lecture de ce tableau, on peut constater dtspdce jeunes oriente nettement ces
animations autour de la notion de loisirs. Sur7i2sactivités proposées, 37% d’entre elles sont
des jeux récréatifs ou des moments de pure consbamnA I'opposé seul 3% sont liees a la
prévention.

Au vu de ces données, il me semble difficile de roinscrire dans une démarche ou les
valeurs de I'Education Populaire que nous défendonaux travers de nos objectifs soient
réellement portées dans nos actions. En effet, nogemmes dans une attitude ou nous
« faisons pour » sans jamais essayer de « faire aveles jeunes et les familles.

Malgré cette dominante importante pour les activité de consommation, j'ai pu noter au
cours de ces dernieres années que certains jeunasiant I'envie de se mobiliser autour
d’actions qui leur tenaient a cceur par exemple lorglu Tsunami de 2005 ou lors de la
réalisation d’un mini-camp en Espagne Méme si ces différentes actions furent peu
nombreuses, jai réellement pu m’apercevoir qu'ysetie du public n’était pas du tout
réfractaire a la notion de participation. Plus glelment, je pourrais évoquer chez certains
I'envie de s’inscrire dans des actions citoyennes.

A ce sujet, diverses données issues des intenaewg’ai menées aupres des jeunes lors de
mon enquéte font ressortir que les prises de ragiité ou bien encore la participation sont

des notions qui leur parlent et ne les effraierd. ign effet, prés de 40% ont déja eu des
responsabilités au college en tant que délégudasdsecou dans des actions de financement
pour l'organisation de voyages scolaires. D’autsessont investis dans des opérations de
solidarité ou font partie d’associations telles tpgejeunes sapeurs pompiers.
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J'apporterai méme un autre éclairage a ces différas éléments en expliquant que chez
certains jeunes, I'envie de pratiquer des activitégle loisirs dans un cadre de simple
consommation n’est pas antinomique avec les notiomBinvestissement, de participation
et de citoyennete.

4.2.2 - Le foyer du mercredi aprés-midi

Cet accueil libre proposé aux adolescents de 14b8[B0, doit permettre d’impulser
I'élaboration et la réalisation de projets initpg les jeunes. A fin 2007, il était fréquenté par
jeunes en moyenne. A l'inverse des vacances, esaseurs ne préparent aucune activité pour
ce temps d’accuell. lls agissent en fonction desatwles des jeunes et des moyens matériels
offerts par la structure. Par conséquent, les gunennent essentiellement au foyer pour
« jouer ».

L’ensemble de ces éléments est pour moi révélatede I'incohérence entre nos objectifs,
nos intentions pédagogiques et notre fonctionnementEn effet, dans notre projet
pédagogique, il est prévu de donner une place imp@ante a la participation des jeunes au
sein de la structure, mais pourtant lorsque je regale l'organisation de celle-ci, je
m’apercois que nous allons a contre courant de caig nous souhaitons faire.

Afin de faire évoluer cette situation j'ai décidé déaliser dans le cadre de mon expérience
d’animation un travail de réflexion avec I'équipet@ur du positionnement de I'animateur
professionnel au sein d’'une structure d’éducatmpufaire. Le second quant a lui sera basé sur
la mise en place et I'animation d’'un lieu d’expieas d’échange et de création destiné aux
jeunes afin que ceux-ci puissent développer ldoyenneté et étre mieux pris en compte sur le
territoire. En effet, méme si les animations qispjiace Jeunes propose sont variées et ont un
sens éducatif, elles ne permettent pas a ces demiée passer outre la simple logique de
consommation d’activités en les placant en taracteur.

4.3 - Un partenariat peu dynamique

La ville a fait le choix d'attribuer 'ensemble des compétences en lien avec I'enfance et la
jeunesse a une association tiers dans le cadre diélégation de service public. Ce mode de
gestion qui est fortement réglementé permet a lanwone de ne pas avoir a se soucier de
I'organisation et de la gestion de ce service. &t hos rapports avec ce principal partenaire
sont limités.

Concretement, nous rencontrons de facon formelle fiérents membres de la mairie une
fois par an dans le cadre du Comité de Surveillancet d’Orientation. Jusqu'a présent,

lors de ces réunions nous restions davantage basées la notion de surveillance que sur

le principe d’orientation.
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Les premieres préoccupations des représentantipaum se situaient sur I'aspect financier
ou sur la fréquentation du service. Lorsque j'ab@dies questions éducatives ou bien encore
le projet pédagogique de la structure, aucune gumeasu suggestion n’était formulée. De plus,
hormis un contrat enfance signé en 1990 et s’éemevé a la fin de 'année 2007, il n'a existé
durant cette méme période aucun autre contrat siga€ la municipalité avec les
administrations territoriales compétentes danstirecdes politiques de la ville.

Néanmoins, j'ai en partie pu faire évoluer cetteaion aux travers de la réalisation de mes
enquétes et la mise en place de mon expériencerditian. Le fait d’avoir été a la rencontre
des élus dans le cadre de ma recherche mais éggldaeoir impulsé des partenariats en lien
avec des actions concreétes, telles que la crédticdMJ, m’ont permis d’établir de nouveaux
contacts avec la mairie davantage basé sur le sens.

En ce qui concerne le partenariat avec les auttesis éducatifs de la commune, je peux dire
que celui-ci est quasi inexistam.ce jour, 'Espace Jeunes fonctionne avec un réseae
prestataires importants en raison de son mode d’ogpnisation (programmes d’activités
variés durant les vacances nécessitant de nombregseessources externes) mais se
retrouve a I'opposé orpheline d’un réel travail patenarial.

Ainsi, quand jévoque cet état de fait, je parle mrtenariat centré autour d'un projet et
d’objectifs communs. Idéalement, j'envisage cettgiom dans le cadre de la définition
suivante : <_e partenariat est une structure d’action coopérationdée sur un engagement
libre, mutuel et contractuel d’acteurs différentaisnégaux, qui constituent un acteur collectif
dans la perspective d’'un changement des modaligg$'adtion (faire autrement ou faire
mieux) sur un objet commun (de par sa complexéteglabore a cette fin un cadre d’action
adapté au projet qui les rassemble, pour agir eridera partir de ce cadre?”.

En effet, en tant que professionnel de l'animatinon attente se situe clairement sur un
partenariat qui se rapproche et fonctionne suchema cité-dessus. Celui-ci tiré des travaux
de F. Dhume m’a été proposée lors des journéesrdwfions organisées par la D.D.J.S. sur ce
théme.

Au regard de cette réflexion sur le partenariatpgase qu'il est important aujourd’hui que
'Espace Jeunes s’ouvre aux autres structureswé¢rde un moteur dans le développement
d’un réseau inter partenarial de la jeunesse deridgoire. A terme ce réseau pourra également
étre un point d’appui pour impulser une meilleurssgp en compte des jeunes au sein d’un
projet global mené de facon concerté avec lesrdifté acteurs et prenant en compte les
spécificité du territoire local.

L Propos recueillis lors des journées de formatiganisées par de la DDJS de I'Ain & Bourg en Bredse
partenariat- Mai 2008.
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VI - Définition de la problématique et des hypothéss

Ainsi, entre une politique peu dynamique sur lengcpale la jeunesse, entre des contraintes de
gestion toujours plus importantes, entre un esgactenarial peu présent et des pratiques
professionnelles centrées essentiellement soilesiianimations réduisant les jeunes a un réle
passif soit sur des tentatives de «réparation des lenanques», 'Espace Jeunes se trouve
aujourd’hui dans une situation ou nous ne pouv@ssére, comme je le souhaite, des acteurs
éducatifs s’inscrivant dans les valeurs de I'EdiocaPopulaire afin de favoriser la prise en
compte des jeunes sur le territoire.

Suite a 'ensemble de cette présentation, il maipanportant en tant que professionnel de
mettre en ceuvre une expérience d'animation qui axgmme volonté d’amener du
changement. C'est-a-dire :

» Pour I'Espace Jeunes, créer un projet permettéiggaipe dans un premier temps de
réfléechir sur le sens de l'animation aux travers #aleurs de I'’éducation populaire
pour ensuite mettre en place un cadre de fonctroene favorable au développement
de I'expression citoyenne des jeunes.

» Pour les jeunes, pouvoir bénéficier d’espaces deglies, de débats, de réflexion et de
création qui puissent leur permettre d’expérimemtieinement des actions qui les
concernent.

» Pour les partenaires, ce projet devra permettre darpremier temps de créer des liens
entre les différents acteurs de la jeunesse powuirait nourrir dans un deuxieme temps
une réflexion plus globale sur les conditions d’'uneilleure prise en compte de la
jeunesse sur ce territoire spécifique.

Ainsi au vu des différents aspects cités précéderhijen arrive a poser la problématique
suivante:

En quoi I'animation au sein d’un Espace Jeunes peumpulser une politique jeunesse sur
un territoire frontalier pour une meilleure prise en compte des jeunes ?

Pour traiter ce sujet, j’ai déterminé les deux higpees ci-dessous:

Hypothése n°l1 :La sensibilisation d'un réseau inter partenarial dela jeunesse peut
permettre une meilleure prise en compte des jeunes secundo,

Hypothése n°2 Le cadre de I'Espace Jeunes peut permettre le déeppement de la
citoyenneté chez les jeunes, notamment par la créart d’'un CMJ.
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SECONDE PARTIE : APPROCHES THEORIQUES

Dans cette partie, je vais présenter les théotiesreeepts sur lesquels je me suis appuyé pour
développer mon expérience d’animation. Au vu depnadlématique les deux thémes centraux
qui me sont apparus sont la jeunesse et la cit@génrEn ce qui concerne la jeunesse,
I'éclairage théorique que je vais présenter dearssdin premier temps me permettre de mieux
comprendre ce qui se joue durant cette partie deelau regard du prisme de la sociologie et
de la psychologie pour ensuite déterminer quel$ sw@s partis pris par rapport a ce public.
Concernant la citoyenneté, il me semble importanht@ressant d’en saisir tout d’abord les
différents sens pour dans un second temps pouwpisitionner ce concept et son intérét dans
le cadre de I'histoire et du champ d’action deibaation.

| — Qu’est-ce que la jeunesse ?

1 — Une approche par I'dge.

La jeunesse est un concept assez récent qui adsade passage de I'enfance a I'age adulte.
C’est le XXeme siecle qui a consacré la notionedmgsse.

Si I'on conserve une analyse en fonction des dggesunesse peut étre scindée en différentes
catégories, D. Marcelli, expligue dans son livree qriselon la définition de I'O.M.S,
I'adolescence se déroule de 11 a 19 ans. Maisisgtes$ sont tres floues. On distingue souvent
trois périodes, la pré-adolescence qui est liée aapuberté, la véritable adolescence
caractérisée par la différenciation faite d’avecss@arents pour trouver sa véritable
personnalité et enfin la post-adolescence qui cdnaus I'age adulte. Cette derniere étape est
déterminée par une plus grande autonomie vis-algifa famille. Ce processus permet a ces
personnes de s’investir dans les trois grands doesique sont I'amour, le travail et la
créativité sous toutes ses formes afin de constiaiir propre vie»?

« Post-adolescence ou adulescent » voila un nous@acept de plus en plus utilisé dans les
ouvrages faisant référence a cet intervalle dédallvest vrai que la période d’adolescence des
jeunes d'aujourd’hui dure de plus en plus longteni)ss ce fait, il est sans doute tres difficile
de l'isoler de I'age adulte, avec des critéres iprédutant il parait clair que le début de
I'adolescence se situe a I'entrée du college saig 1 ans, autant la fin de cette période est
beaucoup plus complexe a déterminer. En effetfrégsformations économiques et sociales
des derniéres décennies ont modifié la cartograpgsedges dans nos sociétés.

22 MARCELLI Daniel - Tracas d'ados, soucis de parerfearis — Editions Albin Michel — 2002
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La fragilisation du salariat a désorganisé lesieas professionnelles, I'allongement des
études a repoussé l'entrée dans la vie activephases qui marquaient auparavant le passage a
'age adulte (acces au travail, autonomie résigéati autonomie financiere, mariage ou
naissance d’'un enfant) sont ainsi de moins en nmm@ttes et de moins en moins définitives.

Pour ma part, mon expérience d’animation donnargtsa place aux jeunes agés de 11-17 ans
et plus particulierement au 11-15 ans. C’est da@r @e public jeune que I'on peut nommer
plus précisément pré-adolescent et adolescent queajs développer mes différentes
animations. Ce choix s’inscrit dans le cadre dessions de I'Espace Jeunes et est aussi
déterminé par I'importance de la population cokégie au sein de la commune et de la
structure.

2 —Une crise ou un espoir pour la société, des wBs qui S’opposent.

Pour F. Dolto, les jeunes sont pour beaucoup dags He l'indécision, de I'expérimentation.
lIs ne sont ni enfants ni adultes. Celle-ci pamdiatlleurs du complexe du homard en lien avec
la carapace qu’ils se construisent. Les adolescemis dans ce cas avec leurs corps, leurs
peaux, leur voix qui changent afin de se construire identité. Ils font le travail du deuil des
enfants qu'ils étaient, ils sortent du cocon faahiét jettent un nouveau regard sur le monde
qui les entoure. A la recherche d’'une identité gemglle et d’'un statut social affranchi de la
tutelle des parents, ils expérimentent des roleestsituations sociales dont certaines ne sont
parfois pas sans danger.

Dans un mouvement d’affirmation de soi, d’individsation qui se traduit par une crise
d’identité, les adolescents, pour prendre conseiel®ux, s’opposent aux adultes, aux milieux
sociaux et se heurtent aux normes. lls se coninoratrs souvent avec la société qui les
entoure. La psychologue Giséle Tessier renforce eggion en expliquant quela période
adolescente a été parfois décrite comme une «grifeeter Blos), parfois comme un
« chaos » (« Storm and stress », tempétes et agaislon Stanlay Hall) $°

Mais, I'adolescence est également une périoderméane serait-ce que dans les domaines des
sentiments, 'affectivité étant plus intérieureygplintense, plus passionnée. C’est d’ailleurs en
partie pour cette raison que les jeunes se regnbupetre eux. Ce contenant permet a
I'adolescent une identification secondaire, il gream peu de ce qui lui plait de chacun des
membres du groupe. Le groupe le rassure, le profege moment, le jeune ne jure que par ses
amis qui composent le groupe afin d’'effectuer d&dil de séparation de son milieu familial.

23 TESSIER Giséle - Comprendre les adolescents, Estpsychologigues et pratiques éducativéslitions
Presse Universitaire de Rennes — 1997 — 9p.
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Cet aspect est relayé par Anna Stellinger lorstpr’élvoque que kes amis constituent
également une référence identitaire trés importgrar les jeunes. On sait que leur place
croit sensiblement depuis plusieurs années, lepgrales pairs jouant un rdle de plus en plus
affirmé dans le processus de socialisation a I'edoénce : dans une certaine mesure, pour
cette période de la vie, I'influence passe desate pairs (Pasquier, 20055%

Par rapport a ce que je viens de présenter, onrpgulierement observer que cette période a
développé une forme d’appartenance commune, fosutde sentiment d’étre exclu du marché
du travail et du monde des adultes. Les événentkentsois de décembre 2005 au sein des
« quartiers sensibles » et les derniéres grandegastations étudiantes de 2006 anti CPE ou
contre la réforme de la loi sur les universitéssent le parfait reflet. L’enquételes jeunes
face a leur aveni» le souligne par ces termes les jeunes Francais, au-dela de leurs
différences, partagent une vision commune d’un ia\a&ams avenir (...) Les jeunes Francais
sont tres peu nombreux a affirmer avoir une libeztéun contréle total sur leur propre
avenir. » et «Le niveau d’intégration sociale — autrement ditseEntiment d’appartenance et
de confiance (dans les individus comme dans legutisns) — difféere considérablement selon
les pays étudiés. La crise de confiance dans l@&bet dans ses élites, fortement ressentie en
France, conduit & une forme de résignation, comirleus sort était écrit a I'avance, sans
qu'ils puissent orienter le cours de leur vie damssens favorable 3.

En effet, entre un marché du travail qui nourritndenbreuses inquiétudes et d’autre part, une
crise de confiance généralisée dans les institsitéirdans les élites, la jeunesse francaise est
empreinte d’un fatalisme important.

Par les différentes raisons citées précédemmeptree que les adolescents souffrent parfois
de I'incompréhension des adultes par rapport &leldres, leurs comportements et leurs envies
de changer le monde. De plus, certains comportenpamfois négatifs ou déviants les mettent
plus vite que quiconque au banc des exclus degsasdntiments de rejets qu’ils donnent en
pature a I'ensemble de la société. On constatelajpegard porté sur les jeunes est souvent
remplit d'inquiétude et parfois de peur. A mon seres intuitions ne sont que la traduction

maladroite d’une certaine méconnaissance de ceaqnides jeunes et de ce gu'ils font.

Afin d'imager ces propos, je vais maintenant dornmerexemple concret issu de mon vécu
professionnel. Quelques mois avant mon arrivéevaridie, des dégradations assez importantes
ont eu lieu au gymnase suite a un tournoi de fdlodrasalle organisée par une association
locale. Depuis cet événement il n'a jamais été ipespour 'Espace Jeunes d'utiliser cette
salle malgré une demande forte des jeunes pouqpeatcette activité.

% stellinger Anna - Les jeunesses face a leur aveni enquéte internationaleParis - Fondation pour
I'innovation Politique 2008 — 33p
%1d - 12p et 158p
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En effet, la mairie, malgré I'ensemble des garangige nous pouvons lui apporter reste sur une
image négative du «type de jeunes » que peut dedi genre de pratique. Cela refléte

parfaitement comment les jeunes peuvent étre raq@de« catalogué » et devenir aux yeux de
certains adultes un probléme ou une catégorigjagis

Cependant, cette vision plutét négative ne doitfpae oublier d’autres aspects valorisant et
fortement en lien avec cette période. A ce titreDBlto, ouvre d’autres perspectives qui
permettront a la génération future de devenir aut®) de développer sa créativité dans
différents domaines et de leur donner la parolaissant chaque enfant étre son propre porte
parole. A ce sujet, elle nous livre comme réfleximsns le dernier chapitre les éléments
suivants a expérimenter aupres de ce publide erois qu’il faut inventer quelque chose de
nouveau pour la jeune génération. Permettre a agteeration de devenir autonome de facon
créatrice et de laisser la place & la reléve. Chadwsa places™.

A mon sens, cette étape intense de notre exist@mésente une aspiration que chaque
génération, chaque personne ressent. Elle est mliée a I'envie de sortir des voies toutes
tracées, a innover ou a contester l'ordre exist&atr cela elle affirme sa liberté, ses
différences, ses attentes en demandant aux adeltéscouter et de les prendre en compte.

En effet, comme le souligne la commission progratiqua mixte « Jeunesse » aupres de
'U.N.E.S.C.O: Avec plus d’'un milliard deux cent mille personngard entre 15 et 25 ans, la
jeunesse est une realité incontestablement impiatat un €élément non contournable dans la
recherche de réponses globales aux défis de natreden Les jeunes représentent au niveau
mondial et au sein des pays une véritable forceodgaphique en constante évolutiorPar
conséquent,leur place ne doit plus étre celle de simple ol politiques de développement
et de jeunesse. Les jeunes ont leur réle a jousmoe partie prenante de la définition et de la
mise en ceuvre des politiques et des programmesatinaux qui les concernent’’

Pour ma part, et au vu de ma problématique, casalsrparagraphes font écho en moi. En
effet, pourquoi n’en serait-il pas de méme au niviemal ? Ne devrions-nous pas sans cesse
repenser la question jeunesse afin de ne pas mstetes modeles ou I'adolescent ne serait
qu'un « demandeur de service » et ou la progranomadiactivités ne serait que l'ultime
réponse a lui apporter ? Ou devrions-nous plutdt e lui un véritable citoyen, acteur de la
vie de la cité capable d’avoir des idées et de faas choix dans le cadre d’'un véritable espace
de création, de réflexion, d’échange et d’actidapmuyant sur la notion de participation?

26 poLTO Francoise - La cause des adolesceRtdition Pocket — 2003 - 297p.
27 CPM Jeunesse — Unesco - 2005
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Pour répondre a 'ensemble de ces interrogatiensis maintenant présenter plus précisément
les approches théoriques portant sur la citoyeneetur lesquelles je me suis appuyé pour
mettre en place mon expérience d’animation.

Il - La citoyenneté et son sens

1 - Définition de mot

La citoyenneté renvoie tout d’abord a la qualitécdeyen. Selon le dictionnaire étre citoyen
c’est: «Celui qui appartient a une cité, en reconnait ladiction, est habilité a jouir, sur son
territoire, du droit de cité et est astreint auxdés correspondants®®,

Mais le citoyen n’a pas que des droits, il doitshuemplir des obligations comme respecter les
lois, participer a la dépense publique en payasntre@odts, s'informer, participer a la défense
du pays, etc.

A mon sens, cette premiere définition n'est padisarfte pour comprendre I'ensemble des
facettes de la citoyenneté. Pour cette raisonajs @évelopper dans la partie suivante, les
éléments qui permettent d'appréhender la citoyénrest lien avec la participation des

personnes mais également au vu des valeurs auves|edik se rattache.

2 - Une citoyenneté qui dépasse le cadre juridique

Méme si les critéres objectifs pour définir leogéns francais sont de nature juridique, il faut
rappeler que la citoyenneté n’est pas qu’un condepiroit.

En effet, le 8™ et dernier sens cité pour le mot citoyen par It Robert est le suivant :
« Relatif & la citoyenneté, & I'esprit civique. Quiia role & jouer dans la société®.

Concretement, un citoyen peut choisir de partic{pgoyen actif) ou non (citoyen passif) a la
vie publique. On s’apercoit donc que ce tersee définit aussi aujourd’hui comme une
participation a la vie de la cité

Outre un statut juridique et des rbles sociauxita@yenneté est emprunte de valeurs, qui lui
donnent tout son sens en ne la limitant pas a o du droit de vote. Traditionnellement
voici ceux qui lui sont le plus en lien: la civdlitqui est une attitude de respect, a la fois a
I'égard des autres citoyens mais aussi a I'égariledpace public. Le civisme qui est lié a un
comportement actif du citoyen dans la vie quotideert publique. La solidaritgui correspond

a une attitude d’ouverture aux autres permettaobtdhir un ensemble d’hommes et de
femmes attachés a un projet commun et non totalkeimédépendants les uns des autres.

%8 | e Petit Robert de la langue Francaise — Editiamfbbert - 2003
29 428
Id
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Ainsi dans le cadre de mon expérience d’animatimmsgue je parle de « développer la
citoyenneté chez les jeunes » je vais chercherti@wers des actions mises en place a leur
procurer des espaces ou ils pourront participguetr un réle dans la vie de la cité en vue de
contribuer a son amélioration mais aussi dans lejbe ces derniers soient entendus et mieux
pris en compte au niveau du territoire local.

3 — L’éducation populaire ou une éducation a la aityenneté

Historiquement, c’est durant le siécle des lumiétes travers différents ouvrages rédigés par
Condorcet (1743-1794) que I'éducation du peupldevjour. Il fut le premier a formuler avec
précision le systéme d’éducation qui convenait 8deiété moderne. Lors de la conférence
intitulée « Les lumiéres, un défi pour demaif’»Charles Coutel, Doyen de la faculté des
sciences politiques, a insisté sur ce point emcitim extrait du journal d’instruction sociale
« Prospectus » rédigé en 1793 par Condorcétaus ne demandons pas que les hommes
pensent comme nous; mais nous désirons qu’ils appré a penser d’aprés eux-mémes. Il ne
peut y avoir ni vraie liberté ni justice dans ureigte si I'égalité n’y est pas réelle et il ne peu
y avoir d'égalité si tous ne peuvent acquérir dei®es justes sur les objets dont la
connaissance est nécessaire a la conduite de ieurvPour Condorcet, il s’agit bien ici de
former des citoyens, qui s’ouvriront de plus enspkur le monde par l'acquisition de
connaissances diverses et qui seront invités dedtiacteurs de la sociéteé.

Idéologiquement l'histoire de la création et devdlition de ce mouvement est fondée sur
I'humanisme. Cette philosophie permet de donnermsentiindique Gérard Bonnefon: un
sSens aux engagements sociaux et politiques pultgineite d'une maniére constante a avoir
le souci de l'autre et de I'intérét général qui stepas I'addition des intéréts individuels. Tous
les domaines de la société sont conceriésEn effet, ce mouvement représente un espace
théorique et pratique de formation a la citoyenmeteéc I'ambition de contribuer a former des
personnes qui s'impliqueront dans la vie de la ¢jté donneront du sens a leurs engagements

7 zA

et qui sauront prendre en considération l'intéétégal.

De plus, lorsque I'on tente de replacer I'animatimn regard de l'histoire de I'éducation
populaire, on peut s’apercevoir que certaines quiimres de celle-ci sont tres proches de cette
tradition. En effet, 'animation prolonge les idées philosophes des siécles de lumieres et des
idéaux de la révolution francaise qui visaient aetigpper le nombre de citoyens éclairés afin
gu’ils participent a la vie démocratique et auxngfarmations sociales nécessaires a une
société meilleure.

30 Propos recueillis lors de la conférence organisgrelg Cercle Condorcet du Pays de Gex et de Geaéve
Divonne-les-Bains - Les lumiéres un défi pour demadctobre 2007
31 BONNEFON Gérard — Penser 'Education Populaiegitions Chronique Sociale — 2006 — 22, 23p.
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Cela est d'allleurs expliqué par JC Gillet lorsg@&voque que lI'une des approches la plus
marquante de I'animation par rapport a sa naissansen évolution est proposée par 'O.P.A
en 1990 sous cette formelLaphase des définitions idéologiques et la phadmergence de
I'animation ont eu comme base une philosophie husterqui prend comme référence et
valeur l'aune de la liberté. L’animation est alotme action, une pédagogie, permettant a
I'individu de prendre conscience de sa liberté aaquérir. L’homme ne peut spontanément
décider de maitriser son destin. Il faut susciéeiller, activer pour qu’un projet s’élabore et
que 'homme se léve enfifi.

On s’apercoit donc que I'animation et I'EducatioapBlaire sont fortement liées, elles ont
marché cOte a cbte et se sont méme parfois mélargéepoint de voir entre ces deux
mouvements une sorte de filiation.

4 — Les associations, des lieux privilégiés pour W@ngagement citoyen

Comme je viens de I'exprimer par ce titre, je pegse les associations et les structures de
proximité comme les Espaces Jeunes sont des li@ulégiés pour que la citoyenneté puisse
se développer et exister dans notre société. Aregjé souhaite citer un passage de la charte
d’engagements réciproques signée pour le centedeira loi de 1901 entre I'Etat et les
associations regroupées au sein de la C.P.Cl&s«signataires reconnaissent I'engagement
libre et volontaire comme moteur de la vie assowgatils conviennent de tout mettre en ceuvre
pour le faciliter, 'encourager, le reconnaitre dasa contribution a la société, au lien social
et au développement du territoire. Les signatag’esgagent conjointement a ouvrir I'acces a
la citoyenneté au plus grand nombre, en particubiex jeunes et a ceux qui ont le plus de
difficultés & se faire entendsé®.

Comme on peut le noter dans ce paragraphe, lesiatssos sont des espaces privilégiés
permettant a ses membres de s’organiser d'une meafoémelle, de « faire société », de

construire un projet, de réflechir ensemble, deeneles initiatives et donc de faire émerger
des paroles collectives porteuses de sens poociété et contributrices au développement de
la citoyenneté.

Au vu des précédents chapitres, il parait donc zassdtement que la citoyennete, la
participation, I'éducation populaire et I'animatisant intimement liées. Je pourrais méme étre
tenté de résumer cet ensemble de données a [&gaiitante :

Education populaire = Développement de la citoyenm& = Animation = Participation des
acteurs concernés

%2 GILLET Jean Claude - Animation et animateufditions I'Harmattan — 2000 — 41p.
%3 Extrait de la charte signée par L. Jospin et ésigient de la C.P.C.A € juillet 2001.
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Pourtant cela n’est pas si évident en raison dmmhaplexité et de I'apparition récente de la

notion de participation dans le champ de I'aninratié ce titre, il me semble donc important a

ce stade de donner un éclairage sur cette notiomesemble plus que jamais d’actualité tant
dans les équipements socio-éducatifs que danssa em place des commandes politiques et
institutionnelles.

Il - La participation, un concept d’actualité

1 — Une histoire récente.

Depuis les lois de décentralisation dans les angéaate-vingt (lois DEFFERRE en 1982 -
1983), davantage de pouvoir est donné au localstGlans ce contexte qu'une nouvelle
conception du travail social est apparue. Cettdufea vers une plus grande démocratie
participative fut visible dans I'ensemble des éguignts socio-éducatifs depuis cette période.

J'ai d’ailleurs pu m’en rendre compte concréetenierds de mon passage en tant qu’animateur
au milieu des années 90 dans un centre social pjlet de la structure revendiquait le fait de
placer les usagers au cceur de leurs projets atsdeohsidérer comme acteurs a part entiére.
Cela n’était pas étonnant car a I'époque, la caicald’orientation de I'action sociale de la
C.N.A.F pour la période 1992 a 1996 stipulait qee&Chaque centre doit trouver sa dynamique
propre en relation avec les attentes de la popatationcernée. Il doit susciter la participation
des usagers et des habitants a la définition desihe et aux décisions les concernant

Un autre exemple concret de cette montée en paissariour de la participation est le nombre
de dispositifs incitateurs qui ont vu le jour aunsde notre ministere de tutelle ou des
Fédérations d’Education Populaire avec par exemple Printemps des Initiatives », les
« Juniors Associations » soutenues par I'U.F.OR.Eet les « AT.E.C » créées par les
FRANCAS.

Il en est de méme aujourd’hui au sein de 'ALFAF effet a mon arrivée en juin 2000, la
participation des usagers n’était que tres peueptésdans le projet associatif qui s’'inscrivait
davantage sur une logique de services aux parsnastitutionnels. Aujourd’hui, on peut voir

pointer cette notion dans le projet ALFA3A 2008/@01

Effectivement un des axes de progres du péle actgmtiales et socio-éducatives est le
développement de la participation des usagers aojetp d'établissements en organisant
chague année une « assemblée d’'usagers » et gnatédors de celle-ci des représentants qui
siégeront dans le « conseil de concertation» dguehstructure.
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Cette volonté fat réaffirmée lors de la réunion mois de février 2008 des directeurs de
structures, par le responsable de pdle, je citefaut des lieux d’échanges sur le projet de
chaque structure entre les commanditaires, les eiIsaget le gestionnaire. Il faut des

rencontres régulieres, 'assemblée annuelle degersade chaque structure est un enjeu fort
en ce qui concerne la participation des usagerg.dlune attente trés forte de 'ALFA3A pour
créer des lieux d’échanges sur les actions atrietfonnement

A la lecture de ces lignes, la participation faitjoard’hui, semble t'il consensus, dans

'ensemble des strates de I'action sociale de nudses. De ce fait, on assiste depuis plusieurs
années a une transformation du travail social ¢gloigne progressivement des logiques
d’assistanat érigées par I'Etat providence pouervisémancipation et l'autonomie des

individus.

Ainsi, le rapprochement entre I'animation et latjggyation est devenu de plus en plus évident
au fil du temps. JC Gillet, confirme lui aussi eetendance, je cite Rarticipation voila le
point de passage obligé de I'animation : L'animati@’est la vie du groupe, du quartier, de la
ville, de la population. La participation est leméde a la pathologie sociale de ce temps.
L’animation oriente la vie quotidienne, la pénetta, dynamise, oriente les énergies vers
'engagement personnel et collectif de chacun. Blléa capacité a conduire l'individu a
analyser ses propres expériences en les confrordanelles d’autrui, lui permettant de
comprendre son destin dans une histoire collectigese situer par rapport aux enjeux qui le

concernent, a recréer des solidarités consciemtfgsant la solitude et l'indifférence™.

Pour ma part, je m’'inscris pleinement dans cetterfad’appréhender notre profession et plus
globalement notre société. Comme je viens de ligupl, il me semble que I'amélioration de
la prise en compte des jeunes passera par leucipation et les conditions de mise en ceuvre
de celle-ci.

En positionnant le cadre de I'Espace Jeunes swalesirs fondatrices de I'éducation populaire
et en utilisant I'animation comme un levier perraett aux jeunes de développer leur
citoyenneté, alors ceux-ci pourront trouver undl@ég#ace d’acteurs au sein de la cité.

A ce stade et face a I'ensemble de ces remardues, parait important pour mon expérience
d’animation de répondre aux questions suivantesengend-on vraiment par participation des
usagers et plus spécifiquement des jeunes, dafs lguts la souhaite t'on? Quelles en sont les
conditions de mise en ceuvre ou bien encore quatis®nt ses limites ?

34 GILLET Jean Claude - Animation et animateugditions 'Harmattan — 2000 — 44p et 45p
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2 - Qu’entend-on par participation des jeunes surd territoire ?

En m’appuyant sur ce que je viens de citer dansHapitres précédents, donner la possibilité
aux jeunes d'étre acteur aux travers de leur paation, c’est pour I'animateur promouvoir :

» L’acces au savoir et a la culture.

> L'expression par tous de la citoyenneté, au sengadiciper a la vie de la cité.

> L’apprentissage collectif de la démocratie afinfaloriser I'implication des jeunes
au processus de décision pour devenir acteurs alugement de leurs conditions et cadre de
vie.

> L'expression des solidarités entre des publiceedifiés qui n'ont pas ou peu
I'occasion de se rencontrer ailleurs.

» Une dynamique de coopération et une mutualisatempratiques et des recherches
entre les divers acteurs éducatifs locaux.

Il'y a la une conception valorisante de la posititecteur de 'individu en société, qui peut
faire changer la vision qu'ont les adultes de langsse de facon générale. L’animateur en
mettant en scene ces potentialités autour d’'uneprej en y faisant inter-agir différents
interlocuteurs (élus, jeunes, partenaires asstwigbarents, etc.), peut contribuer a faire
changer les fagcons d’appréhender les jeunes emaagmant et valorisant ceux-ci au cceur de
leurs projets.

Apres avoir vu pourquoi il est nécessaire dansatecde notre champ professionnel de vouloir
une meilleure prise en compte des jeunes sur faoieg, je vais maintenant présenter les
méthodes et les outils d’'investigation que j'aliséi dans le cadre de ma recherche.
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TROISIEME PARTIE : LE CADRE DE LA RECHERCHE

| - Ma démarche

1 - La pré-enquéte.

Cette étape est indispensable a la constructiota degoblématique et a I'élaboration des
hypothéses. Voici donc les différents outils que pu mettre en ceuvre afin de mener a bien
celle-ci:
1. La mise en place d’'une réunion avec I'équipe pédiage de I'Espace Jeunes afin que
les animateurs s’expriment sur la place laissgaualic au sein de la structure.
2. Des lectures sur le théeme de la jeunesse, de lammet de I'éducation populaire.

1.1 — Les résultats de la pré-enquéte

Tout d’abord, jai choisi d’interroger les deux amdteurs par une question assez large
concernant leur travail a I'Espace Jeunes afin dev@ir rebondir, en fonction de leurs
réponses, sur des aspects se rapprochant de ni@rpatique.
1% question : Pouvez-vous me présenter les grandsaxe lesquels vous travaillez ?
A cette premiére question les animateurs ont pigdenément 3 aspects :

1. L’accompagnement scolaire pour soutenir les jeda@s leur scolarité.

2. Les activités ludo-éducatives proposées aux jednest les vacances.

3. Les activités du mercredi apres-midi au sein dwefayui peuvent se résumer aux

jeux en réseaux, au football, au baby-foot et ag-piong.

Zémequestion : Que pensez-vous des activités que veusz de me citer ?
La premiere animatrice de formation BAFA et en soBPJEPS (lors de cette réunion) a
répondu que les activités étaient tres variées’etlgs correspondaient bien a ce que voulaient
les jeunes puisqu’ils étaient toujours plus nombr@ewuenir durant les vacances. De son c6té, le
second animateur de formation DEUST et responséiblsecteur a insisté sur le fait que les
activités gu’ils proposaient tenaient toujours ctanges 3 grands champs d’intervention de
I'animation sur la personnalité des individus adsala culture, le sport et I'art. Concernant les
mercredis, il a indiqué qu'il était décu par lablai frequentation de ce temps d’accueil et que
I'aspect foyer ne le contentait pa3elui-ci dit ressentir, je cite : un probléeme les mercredis
aprés midi car ce temps qui devrait étre consacltélaboration de projet n’est en fait qu’un
temps de jeu pour les jeunesLors de cette remarque j'ai ressenti une fatisin de ne pas
réussir pour I'heure a mobiliser les jeunes autliprojets, quels qu’ils soient. Au vu de cette
derniére j'ai décidé de rebondir en proposant kstjan suivante.
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3*M question : D’aprés vous qu’est ce qui expliqueteeabsence de participation chez les
jeunes ?

Pour I'ensemble des personnes interrogées, la inégde la participation chez les jeunes
repose principalement sur le public lui-méme patéikntes raisons. La principale d’entre-
elles a été évoquée d’emblée par I'animateur réfeje cite: « le public est encore jeune,
nous avons essentiellement d&8°6t 5™ ils ne sont pas dans une démarche de participation
a cet age»Un autre aspect avancé par les animateurs reptsadt le fait que les jeunes
venaient de différents pays et qu’ils n’avaient @gras pour certains une culture de la

participation.

1.2 — Analyse des données recueillies

Lors cette réunion, j'ai retrouvé une équipe enferdans un fonctionnement qui privilégiait :
» Les notions de programmation d’activités a caractélucatif.
» Une logique de service ou l'on « fait pour lesr@sit».
> L'idée d’'un public incapable au vu de I'age, derijine culturelle et de la position
sociale de celui-ci a participer a des projets.

Comme le mentionne P. Mahey au niveau du phénordéndéresponsabilisatiorkc Nous
avons sans doute atteint I'extréme de la dérespmlisation des gens (Rassure toi, je me
charge d’organiser les choses et de te défendre, feiis ce que je te dis, il ne t'arrivera rien).
Toute politique sociale de nos pays riches s’eastimée sur ce schéma, au point que nous en
sommes a constater, éberlués, que chaque indi@dawsne vers un Etat providence qui doit
subvenir a ses besoins. A mesure que |'état aidessste I'individu, on dévalorise I'action
collective, on rend les principes de solidaritééts pour en faire des droits issus d’'une
réglementation opaque, on affaiblit I'action assdiie, la mobilisation militante, l'initiative et
I'énergie sociale.

Méme si l'auteur parle ici de la nation et du systéfrancais dans sa globalité appelé Etat
providence, je retrouve dans cette descriptionnailogisme avec ce que nous faisons et donc
ce que nous vivons et produisons a 'Espace Jeunes.

Par contre j'ai bien noté le sentiment de frustratijui est arrivé a la fin de notre discussion
autour de I'absence de projet qui puisse dépaassiniple activité quotidienne programmée
durant les vacances. Ainsi, bien que I'équipe nraipse enfermée dans une organisation qui
semble convenir a tous (jeunes, parents, animaiebien que la question du sens de leur
travail et de leur action reste peu prégnant, Eabs d'une dynamique de projets les
questionne et les dérange.

%5 MAHEY Pierre - Pour une culture de la participatidgditions Adels — 2005 — 36p.
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Malgré tout, cette situation et cette discussioecdiéquipe ont fait écho en moi a ce passage
écrit par JC Gillet : «a notion de programme indique a la fois I'idée mI'catalogue, de liste,
d’'un ordre déterminé, de quelque chose qui estt &rl’avance...(...)...Cette animation
programme des taches a accomplir et des techniguasttre en ceuvre, pratique la diffusion
culturelle, 'animateur devenant agent de distributd’'un univers culturel, qui, s’il ne lui est
pas personnellement étranger, n’a rien a voir akexpression d’une création culturelle venue
du public auquel il est sensé s’adresser: l'atéivproposée, son contenu, le cadre de
référence qui 'accompagne concentre un public gpgntanément, se sent en harmonie avec
les valeurs culturelles et sociales sous-jacerites. autres publics s’en évacuent eux-mémes,
d’'une maniére apparemment inconsciente pour I'atéma pour qui la question ne semble
pas se poser %5

Pour ma part, nous sommes assez proches a 'Egpaces de ce que décrit I'auteur et

particulierement sur la partie liee a I'absence miticipation des jeunes a certaines
propositions. Celle-ci serait du fait du public-ltnéme et n’aurait pas d’autres causes.

Ainsi, au vu de I'ensemble des éléments recudillis de ces échanges ou lors de lectures mon
idée de problématique liée a la non prise en comg@égeunes sur le territoire s’en est trouvee

renforcée. Cette premiere étape passeée, j'ai engrotéde de la maniére suivante au niveau de
ma recherche:

2 — La formulation des hypothéses.

Dans mon cas, les hypothéses choisies sont dewaifins que je porte, avant d’avoir fait les
enquétes, sur ce que je pense devoir trouveria defmon expérience d’animation. Parmi les
nombreuses pistes d’hypothéses que jai formuléesliépart, j'ai dO choisir celles qui me
semblaient les plus plausibles, celles qui d’aptésdonneraient un sens précis a I'objet de ma
recherche, tout en ayant conscience que ce chdixamke c6té d’autres aspects qui m’avaient
interpellé au moment de la rédaction de celleS€eitravail m’a également permis de préciser
ma pensée et d’'étre le plus objectif possible ppport aux diverses questions que je devrais
poser dans mes enquétes.

3 - Elaboration d’un tableau permettant la vérification des hypothéses.

Une fois les hypothéses choisies, ce tableau miaiped’énoncer clairement et précisément
pour chaque hypothése : Quelles sont les informstéorechercher, quel en sera l'intérét, dans
guels organismes ou auprés de quelles personnisuesr, quels sont les outils a utiliser pour
les recueillir et enfin a quels moments les redner®

% GILLET Jean Claude - Animation et animateufditions I'Harmattan — 2000 — 114p.
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4 - Le dépouillement des différents questionnaires.

Pour cette phase, j'ai utilisé différents outilsrooe le tri de données informatique afin d’avoir
des informations qui puissent se recouper entes ek ainsi me permettre une meilleure
analyse des éléments recueillis. J'ai égalemenamgmé grace a cette technique, que certaines
de mes enquétes, me permettaient d’obtenir deségsrutilisables a différentes fins. En effet,
certains résultats recueillis lors des entretiemscales jeunes sont venus compléter ou
confirmer des éléments issus de I'enquéte régtiaée CESC par exemple.

5 — Les recueils et I'analyse des données

Dans cette étape, j'ai recherché les élémentsddéses différentes enquétes afin de pouvoir
les analyser et ainsi vérifier mes hypothéses. dlime s’est portée sur différents aspects : la
détermination de la cause principale au problensgs lgalement sur les effets que peuvent
produire ces causes. Ces recueils de données ainalyse sont principalement insérés dans la
4eme et derniére partie de mon mémoire.

Il — Les outils d’investigation

1 - Les recherches statistigues

Pour cette phase, jai mis en place une enquétatitmidve par comptage de différentes
données me permettant de mieux connaitre la papulgune. Pour obtenir ces informations,
je me suis principalement appuyé sur le traitentkr®t données issues des deux documents
suivants:

» L’'enquéte réalisée par le CESC et fournit pardiege. Elle m’a permis d’obtenir
des données quantifiables au niveau de la popnolatiolaire sur le jugement global qu’ont les
jeunes de leur collége, sur le sentiment gu'ilsvpati ressentir au sein de I'établissement et
enfin sur leurs besoins en termes d’éducationsaiéé et a la citoyennete.

> Les fiches d’inscriptions de I'Espace Jeunes. sEl@ont permis d’obtenir des
données quantifiables sur : le lieu de naissarémge,lla classe fréquentée, le type de logement
et le quartier de résidence, mais aussi, le sedtaativité et le lieu de travail des parents.

2 — L’entretien individuel

Si jai choisi la technique de I'entretien indivielupour les adolescents, c’est parce qu’elle me
semblait la plus adaptée a ce type de public. Eat, efupres de personnes qui ont parfois des
difficultés d’expression ou de compréhension, cetilane permettrait de recueillir des

informations significatives. La technique de I'axtien a différents avantages, elle permet dans
le cas ou elle s’inscrit sur la base du volontaraattour de données factuelles claires (le
pourquoi, la durée, etc.), et dans un climat ddiaoce de rebondir sur certains faits énoncés
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par 'enquété, mais également d’obtenir des infoiona permettant de dégager des analyses a
visées explicatives et compréhensives.

A chaque entretien je me suis présenté comme <lobar» dans le cadre de ma formation
professionnelle et dans le but de recueillr desxandes qui puissent éclairer mon
guestionnement de départ. Pour mener a bien cesvigws j'ai tout d’abord élaboré un
guestionnaire de maniére individuelle en m’appuyamntdes lectures et sur mon expérience
liée a ce type de travail que j'avais déja effedtus de I'unité d’approfondissement du DEFA.
Apres avoir rédigé la trame de ce questionnairesravons échangé et retravaillé ce dernier
avec I'équipe d’animation du secteur jeune. Ceperanis de confronter nos idées, de croiser
nos regards, pour affiner et reformuler certaingsstons.

A défaut de pouvoir sonder un nombre tres import#atolescents qui m’aurait permis

d’obtenir un échantillon représentatif, j’ai optéup un nombre inférieur (15 jeunes soit 20%)
mais représentant néanmoins un échantillon quéli¢ cette facon, j'ai essayé de retenir
avec l'aide de I'équipe des jeunes possédant destéastiques en lien avec la population que
je ciblais au sein de la structure (age, sexegmiiocial, types d’activités pratiquées). Enfin,
pour la transparence de ma démarche mais aussi ljimage de I'Espace Jeunes que
jengageais personnellement dans le cadre de destiens, jai choisi de demander aux

parents I'autorisation de m’entretenir avec leunfaets.

3 — L’interview de groupe.

Le groupe concerné était la commission scolaireverd-jeunesse. Si j'ai choisi une interview
de groupe, c’est parce que cette technique appadeanformation d’une nature différente de
celle obtenue en additionnant les interviews imdlieiles. En procédant de la sorte il me
semblait intéressant de pouvoir recueillir desrmi@tions en permettant aux différents élus (de
la majorité et de l'opposition) d’apporter leursimge de vue et leurs remarques de facgon
contradictoire ou partagée. Comme pour les entretindividuels jai concu une grille de
qguestions me permettant d’obtenir des informatiprécises. Lors de la réalisation de cette
interview, j'ai essayé de faire preuve de neutradit d’écoute au vu de ce qui m’'était renvoyé.
Je me suis sans cesse appliqué a avoir une atfitofessionnelle sans réactions affectives. Je
me suis borné a poser les questions et noterpesnsés sans intérét a défendre, pour ou contre,
la structure dans laquelle je travaille.

Ainsi, apres avoir vu I'ensemble des éléments porsar le cadre de ma recherche, je vais
maintenant présenter plus précisément la mise emeogle mon expérimentation pratique
devant conduire a une meilleure prise en comptéede®s sur le territoire.

-36 -



QUATRIEME PARTIE : LEXPERIENCE D’ANIMATION OU COMM  ENT UNE
EQUIPE D’ANIMATION PEUT PERMETTRE UNE MEILLEURE PRI SE EN
COMPTE DES JEUNES SUR LE TERRITOIRE ?

| — En mettant en ceuvre des méthodes d’investigatie

1 — Pour saisir les besoins, les attentes et legaedialités du public avec lequel elle
travaille

Le travail que je vais maintenant présenter s’apu majeure partie sur 'enquétque j'ai
menée auprés de 14 jeunes ageés de 11 a 15 ansergpréd au moment de I'enquéte 18% du
total des inscrits de la structure. Pour 86%, @dbitent la commune de Divonne et pour 50%
sont « divonnais de souche ».

Si je reviens sur cette enquéte apres I'avoir dé@rdé dans ma premiere partie, c’est pour
exposer les résultats de celles-ci en rapport deschypothéses que jai déterminées

précédemment. Ainsi, dans les éléments présentisssbus je me suis attaché a faire ressortir
ceux qui peuvent apporter un éclairage sur le ndpges jeunes a la citoyenneté mais

également sur la vision de leur prise en compteeaude la ville.

1.1 - Grille de lecture de I'enquéte

ler objectif de I'enquéte  Connaitre le rapport des jeunes aux notionsatcypation et de
citoyenneté

2°™ objectif de I'enquéte Connaitre le sentiment des jeunes par rappdgug prise en
compte au sein de la ville

1.2 - Leur rapport a la citoyenneté

Lors de I'enquéte, j'ai été trés surpris par lep@p qu’ils pouvaient avoir avec cette notion. En
effet, 43% d’entre eux ont déja eu des responsabitie délégués au collége. Selon eux, cela
leur permettait de représenter les autres et éatendre leurs voix.

Toujours dans le méme registre 1 jeune sur 2 imdigwil a déja participé a des actions
citoyennes et en particulier pour soutenir desgrarss ou des populations en difficultAgsi
I'implication, la participation et le sens des respnsabilités sont des notions qui parlent a
une partie importante de ces jeunes.

37 Cf. Annexe n°2 — Résultats de I'enquéte menée am®adolescents de I'Espace JeunB#cembre 2007
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A ce sujet Anna Stellinger ajoute dans son rapgoet« La jeunesse n’est pas désengagee :
loin des préjugés, notre enquéte a permis de miogtre si elle exprime une grande méfiance
envers les institutions et les formes traditiore®lld’engagement, cette jeunesse ne se
désintéresse pas pour autant de la vie politiqueceiétale. En effet, le désir d’engagement
reste fort, et de nouvelles formes de participasendéveloppent (...) La jeunesse francaise,
méfiante vis-a-vis du jeu politique institutionrs@#j préfére des associations locales a
fonctionnement horizontal (...) Accepter ces nousdtdemes de participation est la premiere
étape d’une politique publique valorisant la cohtriion des jeunes & la société®»

Ces éléments sont venus questionner encore unlgpeagire pratique et notre fonctionnement
quotidien a 'Espace Jeunes qui privilégient lagoaonmation d’activités au détriment d’'une
dynamique de participation. Mais ils ont surtoua&é ma démarche et appuyé le projet que je
souhaitais mettre en place.

1.3 - Leurs visions de la ville

Aux travers des différentes réponsles, jeunes évoquent assez fortement le besoin d'avo
un lieu ou il est possible de se regrouper pour ptigiuer du sport de facon libre et gratuite
(bike park, city stade, gymnase, etc.). En effeéma s’ils sont utilisateurs de nombreux
équipements mis a leurs dispositions par la villepar des entreprises privées, ils regrettent
que tout soit payant et contrélé. lls ne trouvess pormal non plus d’étre obligés de faire
partie du club de foot et donc devoir payer unenie pour accéder aux terrains simplement
pour jouer. A mon sens, ces remarques souligndatitlque la municipalité depuis maintenant
plusieurs années a fait le choix de développero$iva de loisirs, surtout aux bords du lac, en
vendant a des entreprises privées I'espace putsjgace qui aujourd’hui s’est rétréci, comme
le font remarquer les jeunes.

En ce qui concerne les équipements culturels, 948%s disent les fréquenter régulierement, a
contrario des équipements sportifs plébiscitéauia ge 75%. Cette donnée est renforcée par le
fait que 72% des enquétés font partie d’'une associaportive. A I'opposé, le cinéma semble
étre le principal lieu de vie culturel a Divonneupées jeunes.

1.4 - Des jeunes en besoins de mobilité

A Divonne, comme ailleurs, la question de la médidist primordiale pour les jeunes. Pour les
plus grands (14 ans et plus), les déplacementdégigs se font surtout a Geneve pour les
loisirs et le shopping.

% Stellinger Anna - Les jeunesses face a leur aveni enquéte internationaleParis - Fondation pour
I'innovation Politique 2008 — 162p.
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Pour ces déplacements assez lointains, 81% dessjesandés expliquent qu’ils sont
dépendants de leurs parents car les réseaux deobtigquasi-inexistants pour se rendre a
I'extérieur de la commune. Il en est de méme pesirdéplacements les plus fréquents au sein
de la commune. Ceux-ci se font surtout en directies abords du lac ou du centre ville en
vélo ou grace a la voiture de leurs pare@tmcretement, jai pu noter lors de ces entretiens
gue les problémes liés a la mobilité généraient urferte frustration chez les jeunes et
disqualifiaient assez fortement ce territoire.

1.5 - Synthése des éléments

Concretement, ce premier travail de recherche mr'en(s :

» De confirmer certaines de mes observations comenelébiscite des activités
sportives au détriment des activités culturelles.

» De m’apporter de nouveaux éléments comme les gmodd de mobilité en lien avec
la spécificité du territoire ou bien encore I'abserd’'un lieu permettant de se regrouper
librement pour pratiquer des loisirs par exemple.

» De faire tomber certains de mes préjugés ou reptésons comme la relation
positive que peuvent avoir les jeunes par rappottetions de participation et de citoyenneté.

Par cette enquéte, jai pu me rendre compte que legunes ne sont pas en manque
d’activité bien au contraire, par contre leur parole et leur probléme (transports, espace
de loisirs en acces libre et gratuit, etc.) ne soptas forcément pris en compte du moins en
ce qui nous concerne au niveau de I'Espace Jeunesn effet, notre pratique est
principalement centrée sur un travail individuelatompagnement au sein d’'un groupe ou sur
I'aspect éducatif que peut avoir I'activité X ou sur le jeune. Alors qu'ici les problemes
repérés sont a mettre en perspective avec des t@ms@lus globales prenant en compte le
jeune, son environnement, ses pratiques et séorsa

Pour conclure, je souhaite faire un paralléle eot®résultats obtenus au niveau local et ceux
de I'enquéte menée par Anna Stellinger. En effettaines similitudes, toutes proportions
gardées peuvent étre notées et renforcent ma woldet poursuivre mon expérience
d’animation dans cette voie en éclairant ma probtéque au vu des hypothéses que jai
formulées. Voici donc les pistes de réflexion quaishlivre cet auteur dans son enquéte :
« Plus fondamentalement encore, il faut constrdeenouvelles représentations de la jeunesse.
Cette derniére est rarement considérée pour cellguést en premier lieu : une période de la
vie marquée simultanément par une grande fragditgpar un non moins grand dynamisme
(...) Les jeunes, dans toute leur diversité, ontateses a dire sur le monde qui se construit
actuellement. Encore faut-il vouloir — et pouvoiles entendre3

% Stellinger Anna - Les jeunesses face a leur aveni enquéte internationaleParis - Fondation pour
I'innovation Politique 2008 — 161p.
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Apres avoir présenté les éléments issus de moréaneu lien avec la citoyenneté et la vision
des jeunes sur leur ville, je vais maintenant éeodas résultats de l'interview de groupe
menée aupres de la commission scolaire enfancegeerafin d’en saisir plus justement le
positionnement.

2 - Pour saisir le positionnement de la municipalé

2.1 - Grille de lecture de I'enquété®

1% objectif de 'enquéte  Connaitre le degré de connaissance mutuellee diffispace
Jeunes et la commission scolaire - enfance - jsenes
2°™ objectif de I'enquéte  Connaitre les positions de la commission syolitique enfance

jeunesse de la commune.

2.2 - Analyse du recueil de données

Lors de cet entretien de groupe, les personnesmass étaient : I'adjointe aux affaires
scolaires et a la jeunesse, 4 conseillers munigip@da majorité, 2 conseillers de I'opposition
et la secrétaire du service scolaire.

Sur 'ensemble de I'entretien qui aura duré un pkeis d'une heure, les éléments significatifs
gue je peux retenir et analyser au vu de ma glédléecture sont les suivants :

2.2.1 - En ce qui concerne la connaissance récipie des acteurs

Elle peut étre qualifiée de trés limitée. Par exiempour le projet remis lors du dernier appel
d’'offre par ALFA3A présentant les axes prioritairds la structure pour les 5 prochaines
anneées, un des conseillers a dite document de la structure n’a pas été lu dan®sdité et
approfondi par tous. Au niveau de I'analyse de ce dossier, ce gralgs entierement reposé
sur l'avis d’'un des conseillers municipaux qui €litectrice du centre de loisirs de Divonne
entre 1994 et 1997. A ce sujet, I'adjointe a expiqiue si cette personne a validé le projet
ALFA3A, c’est qu’il était certainement bon et quansstatut d’ancienne professionnelle était
un gage de confiance vis-a-vis de ces choix.

Pour les actions actuelles, ils estiment égalememtas étre assez informés par ce qui se passe
au sein de la structure, a ce sujet une diversificade nos moyens d’informations a été
évoquée par le groupe. De mon coté, ma représemiddis fonctions de cette commission était
peu précises voir erronées. J'imaginais ces peesohien davantage en contact des familles,
alors que leurs fonctions sont plus liées a l'instion de dossiers comme les dérogations
scolaires, la réalisation de travaux, etc.

40 cf. Annexe n°5 — Données recueillies auprés de lamtiesion scolaire- Janvier 2008
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Au vu de ce que je viens d’indiquer une meilleunerdination me parait étre indispensable
afin d’améliorer notre connaissance mutuelle etsiaifaire tomber certaines de nos
représentations. En effet, je pense que la vérdeééponses globales a apporter aux réalités
des publics doit tout d’abord passer par une me@leonnaissance réciproque des différents
acteurs souhaitant y participer.

2.2.2 - En ce qui concerne la politiqgue Enfance Uresse

Durant ce mandat, celle-ci se situe exclusivemantles terrain des investissements avec la
construction de deux écoles, d’'un centre de loisitisbien encore de I'aménagement de
qguelques modules de skate. Pour les élus il fadliter les manques existants dans l'urgence
en menant une construction importante tous les dagxPar contre sur la politique éducative
global aucun élément n'a été mentionné. L'ensendblggroupe a également évoqué qu’une
meilleure coordination de tous les acteurs auraitréel intérét pour tous (professionnels,
bénévoles, élus, familles) et qu’'en tant qu’élssétaient preneur de ce type de démarche.
Cependant, comme Il'a dit un des conseillersMais qui organisera ce travail de
coordination ? Et qui la gérera et la fera vivr€?est sa mise en place qui sera difficile.

On voit bien dans ces paroles, que méme si laiorédtun réseau inter-partenarial de la
jeunesse est intéressant, le questionnement adéoliorganisation des choses prend vite le
dessus et devient un frein. De plus, les différ@snents qui venaient d’étre énoncés par
I'ensemble des protagonistes durant cette réuestnvenu m’interroger sur ce que devrait étre
mon réle et ma place.

Il — Par un travail d’animation de I'équipe salariée

1 — Le partage d’'une posture professionnelle commn

Pour ma part, je pense que I'élément fondateuredgue peut étre une équipe au travail est le
projet collectif. En I'occurrence, au sein de l'asp Jeunes, c’'est le projet pédagogique qui
doit rassembler 'ensemble des salariés qui competie entité. De plus, jai pu acquérir tout
au long de mon parcours professionnel a Divonne agmgaine reconnaissance de mon role
d’animateur de cette équipe. En effet, au seiradsrlcture, la place de référent que joccupe
est liée a mon statut, celui de responsable.

Compte tenu de ces éléments, il m'a semblé impbdammettre en place des systémes qui
favoriseraient le travail d’équipe autour du propg&tdagogique qui pourrait dans ce cas de
figure devenir I'élément rassembleur de chacunndesbres. C’est dans cette dynamique que
jai proposé aux équipes la mise en ceuvre de denmpd de travail que je vais maintenant
présenter :
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» Le premier s’est tenue sur une demi-journée au msei de janvier avec la
restitution du projet « ALFA3A 2008-2010 » a I'ensmble des salariés du centre
d’animation.

Concretement ce premier temps m’a permis de faireetour global sur le projet en focalisant
sur 'axe de progrés s’intitulant « Participatioasdusagers » afin d’amener I'ensemble des
salariés a réfléchir sur cette question et suetes gjue I'on met derriére ce terme. Les débats et
échanges qui s’en sont suivis furent trés richesteinps de travail fut également I'occasion
d’essayer de nous projeter autour de fonctionnesneintle stratégies qui puissent rechercher
une plus grande participation des usagers pouarieées a venir. Concrétement, cette étape a
permis a chacun de se questionner de maniere dugife mais a aussi été I'occasion de faire
le point sur notre fonctionnement global.

Pour ma part, il fut également le point de dépda @éflexion et la construction d’'un nouveau
projet pédagogique du secteur adolescent. Un pgojgbuisse mettre 'accent sur un cadre de
fonctionnement propice au développement de la eitogté des jeunes dans le cadre d'une
démarche participative et partenariale.

» Le second s’est déroulé entre février et mai 200&ar la mise en place,
exclusivement avec I'équipe de I'Espace Jeunes, teunions autour du sens a donner a
notre travail puis autour de la réécriture du projet pédagogique du secteur.

Tout d’abord, jai mis en place un temps de travaité sur I'échange des points de vue du
métier d’animateur et sur son réle au sein d’'ungcsire de type Espace Jeunes. En mobilisant
I'équipe autour de cette question, je comptais paiukes animateurs a s'interroger sur le sens
et non pas sur les moyens ou les méthodes a meeatipéace dans le cadre de leur profession.
Durant ces temps de réunions, jai apporté des edé&nthéoriques autour des thémes de
I'Education Populaire, de la citoyenneté, de langmase et de I'animation pour alimenter les

réflexions et les débats. Ceux-ci furent en grapdgie tirés des ouvrages cités dans la
bibliographie de mon mémaoire.

Ensuite, jai demandé aux animateurs de faire eéfgg a leurs histoires personnelles. Cet
exercice consistait pour chacun d’entre eux a edarou les raisons qui les ont amenés a
franchir le pas dans leurs engagements et les otivés a devenir animateur professionnel. A

ce sujet I'un d’entre eux a fait référence au moumet Scout dans lequel il s’est engagé et a
ceuvré bénévolement durant plus de 10 ans, l'aumieamt a elle évoqué son soutien aux

personnes souffrantes de la maladie d’Alzheimeeltpra accompagné en paralléle de ses
études durant 2 ans en tant qu’auxiliaire de vet.eXercice a permis de rechercher et restituer
le point originel de I'engagement de chacun maaetgent de replacer le sens de celui-ci au
coeur de leur travail.
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Lors de notre troisieme rencontre, jai fait le chale souligner les caractéristiques du
fonctionnement de la structure aux travers de desrstatistiques telles que le nombre
d’activités de consommation mis en place par lémateurs et le nombre d’action permettant
d’'impulser une dynamique participative chez lesng=u Enfin, j'ai donné les résultats de
'enquéte que jai menée aupres des jeunes swsuess en lien avec la citoyenneté afin de
faire tomber certaines représentations erronées.

Méme si certaines discussions n'ont pas pu étrecesea terme, le fait d’ouvrir le débat autour

d’'un axe que I'équipe avait au fil du temps oubdigermis de redynamiser les salariés autour
d’'une nouvelle posture professionnelle. La réusditeette étape repose selon moi sur le fait
gu'il s’est effectué dans un cadre ou chacun aajilace et pouvait s’exprimer librement sans
jugement de valeurs de la part des autres.

Pour conclure, je peux dire que cette approche ud#é sur une prise de conscience
commune du réle que peut avoir un animateur entifumcle la posture professionnelle qu'il
prendra. Elle a également permis de repositiorséaiit que I'animateur est la pour avoir une
action en direction d'un public et non pas la ueigent pour organiser un service et le
développer en fonction des seules demandes instinglles. Enfin, je me suis apergu au sein
de cet épisode qu’'un fonctionnement pouvait rapa@nétre sclérosant pour une équipe et
prendre le pas sur une vision éclairée du sensideti@ une structure.

2 - Un socle de référence : Le projet pédagogique

Une fois les bases posées et ce premier travdibéégai proposé aux animateurs pour
finaliser notre travail de réécrire le projet péaogigue du secteur. Cette phase qui s’est
déroulée entre avril et juin 2008, nous a permisfaenuler en termes d’objectifs et de
méthodes ce que nous souhaitions faire pour laéemtrochaine. Nous avons également pu
positionner ce projet pédagogique par rapport ajepassociatif ALFA3A 2008/2010 et par
rapport aux missions qui figurent dans le conttatngus lie a la mairie.

Ce document fut présenté a ma responsable poudlatialh. Celui-ci témoigne de la volonté de
notre équipe de faire glisser les pratiques prajasglles autour de la nécessité pour le secteur
de se positionner avant tout comme un lieu ayantadgne de fonctionnement permettant aux
jeunes de participer, dans le but de développerdigayenneté et ainsi devenir des acteurs de
la cité a part entiére.

Nous avons également fait le choix dans ce docunene pas faire table rase sur ce que nous
avions élaboré durant deux ans et qui avait fatpgeuves en termes de résultats attendus sur
certains aspects (accompagnement scolaire, soagl&sscription, passerelle avec le centre de
loisirs, etc.).
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A l'inverse, nous avons décidé conjointement deefavoluer certains aspects comme: le choix
d’ouvrir dorénavant régulierement le samedi, diajer la plage horaire le vendredi soir, de

créer un espace et un temps identifié au sein dgrd@ture pour I'expression et I'échange

d’'idées autour de la vie de la structure ou bieooen de mettre en place des actions de
sensibilisation aux conduites a risque.

En ce qui concerne mon rdle d’animateur de I'équjpeme suis efforcé de me positionner
dans un registre permettant au groupe de réfl@thionstruire de facon autonome. J'ai donc
accompagné cette démarche en soutenant I'équipe qaie celle-ci puisse atteindre ses
objectifs en favorisant sa progression.

Tout au long de ce travail je me suis égalementgpsur les travaux de JC Gillet afin de
présenter un modéle de I'animation professionnglié soit en relation avec ma propre
conception de ce métier et qui puisse aider I'égaige positionner. A mon sens les travaux de
cet auteur sur les différences entre I'animatiooneréete et abstraite furent trés importants
dans le cadre de ce travail. De plus, la mise emtagte situations vécues au quotidien par
'équipe m’a permis d’effectuer des allers-retowes des comparaisons entre ces deux
modélisations et leurs conséquences sur le publiceffet, il me semble que si chacun a
conscience de I'importance que peut avoir le claddixe posture professionnelle claire au sein
de la structure, alors nous parviendrons méme neest a favoriser une meilleure prise en
compte des jeunes.

Il — Par la mise en ceuvre du projet CMJ

Dans la cadre du contrat d’affermage qui instie® relations entre la mairie de Divonne et
'ALFA3A, il est demandé par le commanditaire lasmien place d’'un CMJ sur la commune.
Selon I'ANACEJ qui pilote au niveau national ceayginstance, ceux-ci peuvent favoriser la
participation a la vie locale des enfants et desgs agés de 9 a 25 ans. lIs s'inscrivent dans
une dynamique de démocratie permettent I'amélmradu territoire par les propositions des
jeunes mais également par la concertation entreegeeat élus sur des projets de la collectivité.

Pour ma part et depuis mon arrivée a Divonne,tgajours freiné ma volonté a développer
cette action comme le demandait la mairie. Selon oatte réticence a pris racine au cours de
ma premiére expérience professionnelle. En efi@tartt celle-ci j’ai participé a I'animation
d'un C.C.J qui avait été commanditée par la mualt§ et impulsée par une association
extérieure. Ce projet fut un échec pour ses ppéits (animateurs, mairie et jeunes). En
prenant du recul sur cet épisode, je me suis renthpte que la création de ce type d’instance
pouvait étre a double tranchant et avoir des efiefopposé de ceux énoncés lors de son
élaboration (démobilisation et déception du pubkwant de faux espoirs jamais concrétisés,
sentiment d’injustice, etc.)
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Pour ma part, jai eu I'impression de devoir m’eggadans un projet ou I'on donnait le
sentiment a la jeunesse qu’elle aurait acces rdblane pour s’exprimer et accomplir ses réves
les plus grands sans pour cela en avoir |la voleniiEs moyens.

Comme le rappel P. Mahey, bien des démarches Bstwebuisent la notion de participation a
un processus technique. Or, la participation dagewne peut pas étre une injonction. Elle ne
peut pas étre non plus une proposition trop forengléi instrumentalisera I'action. Cet auteur
développe cette idée en expliquant queanaladresse due a la déconnexion entre les @rojet
et les instances de débats est si courante queréssion partagée par tous est bien du
registre de la tromperie.**

Pour ne pas tomber dans ces travers il est népesdaisusciter la participation puis de
'accompagner en dehors d’'une logique rigide etl@t@rminée comme l'imaginent certains
commanditaires. Elle doit étre au service d’'un geament profond des représentations et des
relations entre les différents acteurs d’'un mémetaee. Aussi, il importe que les pratiques
professionnelles soient adaptées et que les désigmlitiques soient au clair avec leurs
motivations et les moyens (financiers, humains) etés a la disposition de ces instances.

Néanmoins et malgré cette expérience plutot négalins ce domaine, j’ai toujours penseé que
ce type de projet pouvait avoir des effets posidar le public qui y participe et en particulier
pour I'aspect en lien avec le développement dédgenneté.

Avec du recul, je pense que le travail d’équipdiségarallélement a la mise en place de ce
projet ainsi que I'ensemble de la formation DEFAont’permis de passer outre mes réticences
et mes simples représentations afin d’enclenchiée ceuvelle dynamique et recevoir cette
demande municipale non plus comme un probleme rimstable mais plutdt comme une
opportunité et une perche a saisir pour la strectliei donc proposé a I'équipe de s’emparer
de cette commande comme point d’appui aux changismer nous souhaitions apporter.

1 —Le CMJ : un outil permettant la réflexion autou d’'une définition commune

Suite a ce travail et a 'ensemble des réflexioms gous avons pu mener avec I'équipe, jai
décidé de demander un rendez-vous au Maire. Eh Eifiée de la création de cette instance
ne repose ni sur une volonté des jeunes, ni sle dell’équipe, elle émane d’'une commande
institutionnelle. A mon sens, cela n'est pas neatrdemande une clarification du sens de ce
projet pour les différents protagonistes. Ainsslde ce rendez-vous je lui ai posé la question
suivante :

“L MAHEY Pierre - Pour une culture de la participatidaditions Adels — 2005 — 53p
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Pourquoi souhaitez-vous la mise en place d'un CMt quel sens pouvons-nous donner
ensemble a cette actioh

De fagon explicite voici les données que j'ai pousllir aupres du premier magistrat. Pour sa
part, la mise en place de ce type d’instance péraitetie recevoir des informations sur les
besoins des jeunes afin d’'aider le conseil muniégaire des choix en lien avec ce public.

Il a fortement insisté sur le fait qu’'une des difliés des élus était de toucher I'ensemble des
catégories de personnes vivant dans la cité. Lesege étant au niveau de ces différentes
catégories, certainement la plus complexe pourdw@ @ppréhender car la plus insatisfaite de
ce qui peut se faire pour elle.

Ensuite il espérait également redonner le golt’aeidn politique et démocratique aux
nouvelles générations. En effet, de par ses diffésefonctions représentatives, il nous a
témoigné son inquiétude a voir un renouvellement faible des personnes en politique.

Ces paroles étant dites et entendues, jai pu famder certaines de mes craintes et de mes
représentations construites sur des échecs p&$sdsmoins, a la fin de cet échange réalisé a
batons rompus, deux autres sentiments me sontusp@arfacon plus implicite dans le discours
du Maire:

» Primo, il me semble que ce dernier a une visien statique du projet qui doit se
résumer tout d’abord a une instance de représentdiiest-a-dire un groupe de jeunes qui a
été élu, qui se réunit en assemblée et qui inddrstdossiers tout comme le conseil d’adulte.
Les facultés de décision et d’action, quant a gfieent absentes de son discours.

» Secundo, il m'a semblé comprendre que cette instaourrait &tre un atout pour la
« paix sociale ». En effet, méme si a Divonne kasts d’humeur et la revendication de la
population adolescente sont assez nuancée, ilnémt pas moins qu’elle demeure pour une
municipalité une population souvent insaisissalbleue davantage comme un probleme que
comme une ressource.

A notre tour, nous avons pu amener, avec l'animated’Espace Jeunes, notre point de vue et
nos conditions a la mise en place du CMJ. Nousnavem équipe évoqué plusieurs éléments
incontournables a la réussite de l'action et ssguels nous ne souhaitions pas transiger. Ces
éléments présentés lors de la réunion furent ieasts :

» Avoir un réel appui de la Mairie par le biais d'éu qui serait I'interlocuteur
privilégié des jeunes investis dans I'action majalément des différents services municipaux
dans le cadre de réalisations concretes.

» Avoir un budget de fonctionnement annuel propcetée action.

»Que la visibilité des actions menées par le groeip& communication autour de
celles-ci soient pleinement rattachées aux indavigiui le composent.

» Que les jeunes ne soient pas qu’un relais d’in&ions pour le conseil d’adultes
mais qu’ils puissent également décider et agir @iament.
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J'ai également présenté la finalité qui s'imposainotre équipe, a savoir permettre une
meilleure prise en compte de la jeunesse suriigoiee. L'outil CMJ devrait étre un lieu et un
espace ou les jeunes pourraient s’exprimer pleineeteconfronter leurs idées sur les manques
et les atouts de la commune par rapport a leursife®t leurs attentes. Un lieu ou I'on
construit, ou I'on décide et ou I'on agit ensemi¥ais également un lieu qui ne doit pas
amener a distinguer les bons jeunes qui font degtpret les autres car a mon sens tous les
jeunes ont des ressources et peuvent étre invittsutamoment a étoffer le groupe en
s’emparant d’'une idée qui le motive a participan. &icun cas, nous ne souhaitions de cette
instance gu’elle devienne la pale imitation d’'umsal municipal d’adultes. Pour cette raison
nous avons indiqué qu’il nous paraissait trop amnit de voir en ce projet un lieu de
formation de futurs politiciens en herbe.

Cette étape en lien avec la mairie sur la clatificade la demande institutionnelle nous a
permis d’obtenir une meilleure connaissance demnfitins profondes de chacun autour du
projet. Selon moi cela est une des conditions patisables a la poursuite du travail partenarial
et peut devenir a terme un levier a la participatiboyenne des jeunes sur le territoire.

2 — Le CMJ : un outil favorisant la dynamique de pojet au sein de la structure

En fonction de ce que je viens d’énoncer, des choixermes d’organisation et de ciblage du
public ont d( étre faits. Dans ce cadre, I'équipe’Bspace Jeunes fut force de propositions,
néanmoins des échanges réguliers avec les padenaollége et mairie) nous ont permis
d’élargir et d’enrichir notre réflexion pour améko les conditions de mise en place du projet.

2.1 - Finalité et objectifs du projet:

Faire en sorte que le public adolescent fréqueniasppace Jeunes acquiert un comportement
citoyen afin que ceux-ci soient mieux pris en cargir le territoire a savoir :

» Permettre aux jeunes de s’exprimer et réfléchirrppport aux actions et projets a
mener au sein de 'Espace jeunes et plus largedeelat commune.

» Permettre aux jeunes de construire et de réalesprojets d’animations collectifs.

» Favoriser chez les jeunes la confrontation aibactollective.

» Valoriser 'image des jeunes et de la structureyaux des adultes.

2.2 - Tranche d’age ciblée 11-15ans.

Dans le cadre de ses missions, 'Espace Jeunesalatller au contact des 11-17 ans. Pour le
projet, le choix de donner la priorité aux 11-15 atest fait en raison de I'implantation d’'un
college sur la commune. Cependant, nous avonsé&éeidonserver une ouverture possible du
projet aux jeunes agés de 15 a 17 ans, si cert@ngfestaient le désir d'intégrer le groupe.
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2.3 - La création d’'un lieu d’écoute et d’expressin au sein du college

Afin de pouvoir aller davantage a la rencontre jgeses nous avons choisi, de proposer a la
direction de cet établissement la mise en placeeelzh et 14h00 d’'un espace d’échange
accessible a tous ceux qui veulent y prendre pldcelieu d’écoute qui puisse permettre
I'expression des ambitions, des aspirations, eesaspérations de chacun. Nous voulons offrir
la possibilité aux jeunes de montrer leurs conaaisss et leurs expertises sur les questions de
la jeunesse au sein de la cité. Leur montrer queparole compte, que leur connaissance peut
étre entendue et devenir un moteur pour agir erdeueansformer les choses.

2.4 - Deux principes: le volontariat et 'engagents.

Concernant I'adhésion du public au projet, elldesa sur la base du volontariat. Une fois que
le jeune se sera déterminé de fagon certaine paticiper, nous lui demanderons un
engagement sur une durée qui correspondra au @esg®ojets a mener.

2.5 - Des idées proposées et validées par les pair

Ce projet ayant un rapport direct avec la vie @éesg¢s au sein de leur commune, il nous a
semblé intéressant de donner a I'ensemble desgmile la possibilité de s’exprimer sur les

propositions du groupe par un vote. De ce fait,idéges des jeunes du CMJ seront a la fois
partagées et appuyees par leurs pairs, ce qui dophes de poids a celles-ci et de légitimité au
groupe par rapport au commanditaire.

2.6 - Une organisation et un fonctionnement a inveer

Le dernier choix que nous ayons fait est de doan&rjeunes qui participent a ce projet, les

clés de I'organisation et du fonctionnement du geo(fréquence des rencontres, horaires et
jours de réunions, durée des rencontres, etc.gfflée) nous ne voulions pas donner aux jeunes
la possibilité de s’exprimer, réfléchir et créensau’ils n'aient la possibilité de décider sous

quelle forme et dans quel cadre cela devait se.fair

2.7 - Notre position autour du projet

Comme je l'ai déja mentionné, ce projet n’émanaag gdes jeunes eux-mémes, mais d'une
réflexion de I'équipe autour d’'une commande insitunelle, nous avons choisi d'étre
parfaitement transparents sur le pourquoi de nosence au sein du collége c'est-a-dire :

» Signifier aux jeunes que c’est bien la municigatiui est a l'initiative du projet, et
qu’il faut voir derriere cela les aspects posiséns en nier les risques.
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> Leur apporter les limites réelles d’un tel projge pas penser qu’il est possible de
tout changer, que tout ira trés vite et que todesedans la facilité.

Je pense qu’il est indispensable de donner lesesltsmqui ont pour fonction de rappeler le
principe de réalité qui suit tout projet s’inscmvadans une dynamique collective, ou vont
interagir différents partenaires. Pour ma partrdasparence et la mise a plat des données liées
a la temporalité du projet, a 'impossibilité d’agur tout, a la difficulté de travailler de fagon
transversale avec des participants ne se conntigaarforcément et n’ayant pas les mémes
points de vus, sont indispensables a l'instauratian climat de confiance pour la suite.

3 —Le CMJ : un outil permettant I'étayage et le deéeloppement du partenariat

3.1 — Le partenariat avec le college

Nous avons d( imaginer des moyens concrets pemhetéatoucher le public ciblé pour la
mise en place du projet. Pour ce faire nous avausd’abord travaillé sur I'aspect informatif
en élaborant avec un graphiste des affithgsi au niveau de la forme puissent « parler » aux
jeunes, tout en les surprenant et en les faisarteg’oger sur le sens de cette information. En
ce qui concerne le fond du document, j'ai orgaaigec les animateurs une séance de « brain
storming » autour du terme « citoyenneté » afirfail@ ressortir pour chacun I'ensemble des
idées qu'il pouvait associer a ce theme et obtesimots clés a faire figurer sur ce support.

Concernant la diffusion de linformation, le par@e incontournable fut le college de
Divonne. En effet, celui-ci regroupe plus de 408vék et reste le principal lieu de vie des
jeunes en dehors du cercle familial.

J'ai donc fait le choix de solliciter une réuniorea les représentants de cet établissement afin
de présenter le projet et ses objectifs tout emuatht qu'il restait a construire avec eux de
nombreux aspects. Au terme de cette réunion, imthvité a revenir pour exposer ce projet
au sein du CESC de I'établissement en raison dpéet citoyen de celui-ci.

Lors de ma présentation aux difféerents membresetie imstance, de nombreux échanges ont
pu avoir lieu tant sur la forme que sur le fondl'detion. Certains d’entre eux furent méme
assez virulents, je cite un des délégués des padbateves ¢l est quand méme tres
surprenant que vous souhaitiez mettre en place Md € quelques mois des élections. A
cette remarque, je me suis appuyé sur l'histoiogafion des équipes au sein de I'Espace
Jeunes, qualification des animateurs) de la strecttisur la volonté de I'équipe de modifier
ses pratiques en impulsant une logique participagarvant une meilleure prise en compte des
jeunes sur le territoire.

42 Cf. Annexe n°6 - Affiche CMJ
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A la fin de cette réunion et apres des échangestremtifs, les membres ont indiqué que ce
projet s’inscrivait pleinement dans leurs objecatifsn’ont proposé leur soutien par :

> La possibilité pour 'Espace jeunes de communicuersein de I'établissement en
procédant a I'affichage du projet.

» La mise a disposition d’'une salle de classe ehfte et 14h pour rencontrer les
jeunes.

> La possibilité d’organiser un vote d’idées au shircollége.

> La possibilité de communiquer sur les actions rwe.

Plus globalement et au-dela du projet CMJ, le palcadjoint du college a également
demandé au nom des membres du CESC que I'EspatesJagse partie de fagcon permanente

des acteurs de ce conseil. A cette demande, pandu positivement.

3.2 — Le partenariat avec la mairie dans le cadrewsuivi des actions par les élus

Tout au long de cette année, le projet CMJ est e¢ayer les liens entre le groupe de jeunes, la
structure et la mairie de Divonne-les-Bains. Je wlinc présenter de maniere chronologique
ces rencontres et leurs objectifs :

> Avec le Maire : Faire connaissance avec le groépleanger sur les premieres idées
proposées, obtenir son avis sur ce qui est propazéjeunes dans sa ville et savoir si la
municipalité soutiendra les projets et pourraiearfcer.

> Avec la directrice de cabinet du Maire : Faire @insance, avoir une présentation
générale du fonctionnement d’une mairie pour adaatenieux I'organisation du groupe.

> Avec le f' adjoint: Présenter la version quasi-définitive phojet piscine afin
d’avoir un premier écho sur ce que le groupe a¢aiisé.

Suite a la réélection du Maire sortant au mois desrd008, celui-ci a chargé un de ses adjoints
(nouvelle conseillere) du suivi du projet CMJ. @etlersonne a été nommeée : « Adjoint en

charge des affaires scolaires, de la petite enfatheda jeunesse, du conseil municipal de
jeunes, de la creche et des cantines ». Comme wirigpeemarquer au travers de son titre, le
Maire a souhaité attribuer a un de ses adjoint8léed’interface entre la mairie et le groupe de

jeunes. Cela m'a permis de noter dans cette divibbwne prise de responsabilité de la

municipalité afin de mieux prendre en compte lesgs sur le territoire.

Suite a cette réélection, les rencontres que legsegont pu avoir avec la mairie ont perdurées.
En voici des exemples concrets :

» Avec l'adjointe a la jeunesse : Faire connaissameec le groupe et présenter
I'avancé et la nature des projets.
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» Avec l'adjointe a la culture : Evoquer le chams gessibles au niveau de la mise en
place de projets culturels ayant un intérét posijéenes divonnais (cinéma plein air, journée
autour des cultures actuelles, etc.).

» Avec la commission scolaire et I'adjointe aux $porRemettre le dossier final
concernant le projet autour de I'amélioration deitaa la piscine et répondre aux différentes
interrogations des élus.

Comme jai pu le démontrer par ces exemples casctat mise en place du CMJ fut un
démultiplicateur de nos relations avec la munidi@alans son ensemble. En effet, auparavant,
les seuls contacts se limitaient a notre relation sain du Comité de Surveillance et
d’Orientation et a quelques appels téléphoniquésuawde questions de fonctionnement. De
plus, la totalité de ces rencontres ont permistdidger sur la vie des jeunes au sein de la
commune et sur la prise en compte de leurs idéetaers de leurs connaissances.

Concretement ces rencontres ont contribué a créer :
» Des échanges entre jeunes, élus, et professiosumdis place des jeunes dans la cité.
» De sensibiliser, voire informer les élus a la dgo@sdes jeunes sur leur territoire.
» Des conditions qui s’inscrivent dans une volorg&dntribuer au changement.

Il est également intéressant de noter que lors 'ahgahisation de ces rencontres (soit
directement avec un élu soit avec un technicies)é&bdanges plus globaux ont eu lieu sur le

fonctionnement de I'Espace jeunes, sur nos dif@subu bien encore sur nos perspectives.

3.3 — Le partenariat avec I'Esplanade du lac et leinéma

D’autres rencontres ont permis de développer degacts avec différents acteurs de la
commune. Comme je l'ai fait pour le chapitre prém#éd je vais maintenant présenter aux
travers des diverses actions menées par le grimgpdifférents liens créés avec ceux-ci.

Une des problématiques soulevée par les jeunegiusdt autour du 7" Art. En effet, la
programmation, le manque d’événement ponctuel ebwula fréquence d’ouverture du
cinéma de Divonne ne correspondaient pas a letestes. Une réunion fut donc organisée
avec le responsable de la salle afin dans un preemeps de connaitre les raisons de cette
inadéquation pour dans un second temps de proposetre interlocuteur des idées afin
d’essayer de faire évoluer les choses. En ce quierae la mise en ceuvre d'un travail en
commun cette rencontre fut un échec. Le cinéma gt&né par le Domaine de Divonne et son
casino, il ne nous a pas été possible de trouveemain d’entente. A mon sens la gestion
privée du casino fut un frein important aux échangea l'idée de la mise en place d’'une

action partenariale avec cet acteur.
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Le fait d’étre confronté a une fin de non recewsrla part du cinéma fut, aprés la déception
passée, un ressort important dans la réflexionrdupg. En effet, cela a permis aux jeunes de
chercher un autre interlocuteur sur le territoiyard des compétences autour de la culture.
C'est a cet instant qu’'est née lintention de searrier vers I'Esplanade du Lac. Cet
établissement public gére une salle de spectaclgOfeplaces et organise tout au long de
'année des événements culturels. Une rencontrédint organisée en ce sens avec le groupe.
Celle-ci a permis dans un premier temps de comn#trole et le fonctionnement de cette
structure au sein de la commune. Aprées avoir ir@igs raisons de I'échec de leur rencontre
avec le cinéma privé, le groupe a proposeé l'idéetrdeailler conjointement autour d’un
événementiel en lien avec le cinéma de plein @rditectrice a bien entendu cette demande et
y a vu pour la population divonnaise et I'établissat qu’elle représente une bonne idée. Cette
premiere rencontre ayant eu lieu fin mai, cett@aabe pourra étre positionnée qu’a la fin du
deuxieme trimestre de 'année 2009 sous la halleerte de ce méme batiment.

3.4.- L’émergence de nouveaux projets

3.4.1 - Avec le collége.

Je pense qu'il est intéressant de souligner qpeslsence de I'Espace Jeunes au sein du CESC
et la mise en place concrete du CMJ ont permissdertdes liens qui dépassent aujourd’hui le
seul cadre de 'accompagnement scolaire. En veigk eexemples concrets :

» Théatre forum : « Une mére en pétard »
Le principal adjoint du colléege a proposé que I'&spJeunes participe a I'animation d’ateliers
s’inscrivant dans la continuité du théatre forundémulant au mois de mai 2008 et s'’intitulant
« Une mere en pétard ». L’ensemble des membresE&CCa accepté cette proposition en
manifestant un vif intérét a notre participationraison de notre connaissance des jeunes et de
notre position de tiers au sein de I'établissersentaire. Le fait d’avoir accepté cette demande
nous a permis lors de cette journée consacrée paiélention aux conduites additives, de
développer de nouveaux liens avec des professéassistante sociale du college, la
documentaliste ou bien encore l'infirmiere. Cettatigipation nous a placés le temps d’une
journée au cceur de I'organisation de I'établisséroemme un partenaire a part entiére.

» Information et conférence débat : « Un clic, déati »
En avril 2007, a linitiative de 'ALFA3A I'ensembl des structures enfance jeunesse de
I'association avait mené des actions de préversimre theme de la sécurité routiére. Celles-ci
s’étaient bien déroulées mais aucun acteur édudatiferritoire local n’avait été sollicité
comme partenaire pour enrichir ce projet.
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Cette année, nous souhaitions rééditer avec I'éqde 'Espace Jeunes, une opération de
prévention. Mais a la différence de I'année prénégl@ous souhaitions que celle-ci émane de
faits significatifs constatés au sein de la stmectonais aussi qu’elle puisse étre plus ancrée
localement.

Notre choix s’est porté sur I'enjeu de société pmésente aujourd’hui I'utilisation d’Internet
tant au regard de la sphére privée que de la spodt@ue. En effet, lors d’échanges avec des
parents ou bien encore lors des entretiens queyanener avec les jeunes dans le cadre de
mon enquéte, il nous a paru intéressant de propzses le cadre des actions du CESC une
journée de sensibilisation sur ce théme. Pour ite feous avons souhaité faire appel a un
prestataire extérieur spécialiste dans ce domairleielemandant une intervention aupres du
public en journée et une seconde destinée auxigagrrsoirée. La réalisation concréte de cette
action a pu se faire grace au partage d’objectifarnuns (exemple : sensibiliser aux risques
encourus, informer, accompagner les parents adesienjeux et des risques de l'Internet, etc.)
et a la mutualisation des moyens financiers et Imsndes deux structures participantes au
projet. Concréetement, I'information aux jeunes s@Sroulée au collége avec notre soutien et
le débat pour les familles a 'Espace jeunes aagrédsence de plusieurs membres du CESC.

Dans ces deux cas de figure notre venue au sel@EREC par le biais de l'action CMJ a
favorisé la création de liens, la reconnaissandé&edpace Jeunes comme structure éducative a
part entiere mais également la mobilisation deédiffites entités dans le but de mettre en
ceuvre des projets en direction des jeunes et dbésoins.

3.4.2 - Avec la mairie

Suite a la fin du contrat enfance signé entre laienat la CAF de I'Ain au 31 décembre 2007
et au transfert de la compétence petite enfanae€C& PG, j'ai été amené au courant du mois de
juin 2008 a participer a une réunion institutiotaglour établir le bilan du contrat qui venait
de s’achever au titre du volet maternel du cerdriobirs.

Lors de cette réunion ou étaient présents le chersérritorial de la CAF, I'adjointe a la
jeunesse, la technicienne en charge du dosside getiance a la CCPG, la coordinatrice des
centres de loisirs de 'ALFA3A et moi-méme, j'ai ptésenter brievement un bilan des actions
menées par le secteur enfance dont j'ai la respditéaau titre du contrat passe.

De plus, les éléments chiffrés que j'ai pu mentamprévoyaient un développement sensible
de la structure pour la rentrée 2008/2009 sur si#ep@17 ans. A cette occasion, et au vu des
éléments apportés, le représentant de la CAF abpéop I'adjointe la possibilité de signer un

contrat enfant jeunesse.
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A cet instant il m’a semblé intéressant d’appoéadadjointe un éclairage complémentaire sur
les outils mis a disposition par la DDJS dans dreale la création d’'un PEL et l'intérét de
celui-ci en ce qui concerne le développement d’'dweamique partenariale des différents
acteurs éducatifs en vu de définir une politiquiiece jeunesse concertée sur un territoire.

Les apports des différentes personnes présentestéiréunion sur ce sujet ont également
permis de sensibiliser I'adjointe qui est resté@s wuverte a I'ensemble de ces propositions.
Elle a d’ailleurs indiquée gqu’elle présenteraitoemmission d’adjoint ces différents éléments.
A ce titre, elle m’a demandé de lui communiquersdan premier temps des éléments chiffrés
(nombre d’enfants, budget prévisionnel, etc.) afiappuyer auprés de ces collegues sa
demande concernant le contrat enfance jeunesse, Eité a évoqué le fait de nous rencontrer,
dés que possible, en compagnie d’'un techniciea @IS pour échanger sur le PEL.

4 — Le CMJ, un outil permettant le développement déa citoyenneté chez les

jeunes

4.1 - Le groupe et sa composition:

Lors des temps d’échanges (6 au total) que noussaposés au sein du college 32 jeunes
sont venus a notre rencontre (soit 7% des coll&yiérarmi ceux-ci, un groupe hétérogene de
14 adolescents s'est alors constitué. Sa compoditipla suivante : sept®8® un 4™ et six
3*™ Au niveau du sexe 5 sont des filles et 9 desayarcFace a cette disparité nous avons
décidé de mener un premier travail de mise en apnoé et de connaissance mutuelle en
développant tout au long du projet un travail patamt le rapprochement des différents
membres du groupe. Concretement, nous avons migaea des jeux de connaissances, des
animations en grand groupe, en groupe restreiatd4eunes) ou en binbme en fonction de ce
gue nous devions faire par rapport a I'avancé djepr

L’ensemble de ces techniques d’animation, a fatuer le groupe dans la relation individuelle
aux autres. Pour preuve, lors des derniers rassemebts en grand groupe, les jeunes ne
cherchaient plus a s’asseoir a coté du « meillenir»a les discussions étaient plus libres,
chacun prenait la parole sans difficulté et leata#ibns se faisaient entre tous les membres. Au
mois de juin, nous avons décidé d’'organiser, cotgonent avec les jeunes, une sortie pour
garder un temps festif, mais également pour coetina travail de rapprochement et de
découverte de l'autre. 13 jeunes sur 14 ont pp#iai cette sortie, 'ambiance fut excellente et
méme si les affinités du départ étaient toujouss@ntes, le dialogue entre I'ensemble des
participants était beaucoup plus important qu’adwtléCes données sont également renforcées
par le fait que 83% des jeunes disent avoir leimemt qu’ils connaissent aujourd’hui

davantage les autres membres du gréupe

43 Cf. Annexe n°7 - Questionnaire d’évaluation - Torsatir le CMJ Juin 2008
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4.2 - Le mode de fonctionnement du groupe :

Un de mes partis pris en tant que professionndlatmation sur cet aspect est: Pourquoi
d’'un c6té vouloir donner la parole aux jeunes gams autant leur donner la possibilité de
trouver eux-mémes le cadre leur permettant cetpgesgion ? A mon sens, trop souvent
I'organisation est déja totalement ficelée parddsltes et demeure inamovible tout au long du
projet. Alors pourquoi s’étonner par la suite ded&motivation ou de I'absence répétée de
certains participants ? Pour éviter cela, je cou8l est important de trouver ensemble une
définition des regles et des modes d’organisatiat da possibilité de les faire évoluer au
cours du projet apres des évaluations partagees.

Concretement le cadre de fonctionnement définigogroupe fat le suivant:
» Une rencontre d’1h30 — 2h toute les 2 semaina®eleredi ou en fin d’aprés midi.
> Les décisions se prendront en grand groupe arliomgé des personnes présentes.
» Chacun pourra s’exprimer librement.
> Le groupe avancera sur deux ou trois projetsipaiogs jusqu’a fin juin.
» Les animateurs prendront les rendez-vous avqualésnaires pour le groupe.
» Le groupe continuera a avancer malgreé les absents.
» Chacun prendra des notes a tour de réle lorsé&lesans.

En définissant ce cadre, les jeunes ont du se amefr a la réalité du groupe. En effet,
'ensemble des réflexions et des décisions ont tddl riattachées a celui-ci afin qu'il puisse
s’organiser et fonctionner le mieux possible awles actions a mener. Cela devant parfois se
faire au détriment d’un des membres qui le compGss. moments ont permis de confronter
les jeunes a la réalité d’'un fonctionnement baséescollectif.

4.3 - Les actions menées par le groupe :

4.3.1 - La réalisation d’'une plaquette d’'informaton destinée aux autres jeuné$

Cette premiere réalisation est le fruit d’'une réfl@ partagée par 'ensemble des participants.
Ce travail s’est déroulé sur 5 séances. Apreés igite par le groupe du site internet de la ville

afin qu’il puisse emmagasiner diverses informationpus avons proposé aux jeunes
d’exprimer ce qu’'ils souhaiteraient voir changercaeur de leur commune. Pour ce faire ils se
sont appuyés sur leurs connaissances personnekes s diverses informations recueillies

sur le site visité précédemment. Plus de 25 idéeété évoquées.

44 Cf. annexe n°8 — Bulletin d’'informations et de vote
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Ensuite est venu le temps de I'explication auxesuét par conséquent du débat. Celui-ci, pour
de nombreux sujets, fut contradictoire, il perm@anmoins de clarifier les idées de chacun, de
les repositionner par rapport a la sphéere privéguhlique, mais également de les situer par
rapport a la capacité du groupe a agir sur tet saig au niveau financier que dans le temps.

Lors de ces débats j'ai souvent d( gérer des inoéimgnsions ou des tensions qui auraient pu
naitre en raison de I'abandon de telle idée aundéit d’une autre ou bien encore en raison
des priorités qui ne sont pas les mémes a 11 ah45J’ai pu concrétement m’apercevoir que
chaque age révele sa vision de la ville et sesifi®sGe constat m’a amené a devoir parfois
adapter les méthodes d’animation en fonction dgel’des membres du groupe et de leurs
demandes. Enfin, je me suis apercu qu’'au-dela demwne heure de réunion, il était difficile
de garder l'attention de chacun. C’est pour cetion nous avons par la suite coupé nos temps
de rencontres en 2 avec une pause au bout dentéepecheure.

Apres la clarification des idées proposées, I'égeaat le débat sur les 25 propositions, le
groupe a déterminé a l'unanimité des membres 8xgmaoritaires. C’'est a partir de ceux-ci
que les jeunes ont ensuite rédigé en sous grotfgeedits textes explicatifs destinés a leurs
pairs. Une fois, ceux-ci rédigés, ils ont été lusraste des membres pour connaitre leur
sentiment et apporter des critiques constructivees compléments si cela était nécessaire.

Une derniere séance fut nécessaire afin de vdadmise en page du document tant au niveau
du fonds que de la forme (formats du papier, pabbo des noms avec ou sans photos, des
classes, etc.) En raison des vacances scolairdoéleet de la date rapprochée des élections
début janvier, le groupe a fait le choix, de laiskee soin aux animateurs d’accoucher sur

informatique ce qui avait été décidé par rappdélaboration de la plaquette.

4.3.2 - La mise en place des votes au college

La mise au vote de leurs idées fut tres stimulpote le groupe. En effet, la possibilité pour
eux d’avoir au sein du colleége un lieu de discussiotour de ce qui leur parait important dans
leur ville était essentiel. Plus que le vote eanh@me, il me semble que les jeunes avaient
envie de faire part aux autres de ce qui étaitan te se passer et de ce qui pourrait changer
pour eux au sein de la ville.

En outre, celui-ci devenait un point de passagemptant d’obtenir un éclairage sur les choix

prioritaires de la population collégienne et doss dctions a mener. En effet, au vu du nombre
d’idées proposeées, il n’était pas possible pogréeipe d’agir sur tout en méme temps.
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Les votes se sont déroulés dans le hall du collageardi et jeudi de janvier 2008 entre 12h et
13h30. Un planning de présence avait été arré@ment avec les membres du groupe. Leur
mobilisation et leur engagement furent trés impasgaTous ont tenu a étre présents au moins
une fois sur deux. Une réelle effervescence étdighle au sein du groupe, de tres nombreux
échanges entre jeunes mais également avec cepasmnnels d’éducation ou professeurs ont
eu lieu.

Du c6té des collégiens, l'action était égalemetgeralue puisque 334 d’entre eux se sont
déplacés pour voter et obtenir des complémentdodiimations. En terme statistique cette
donnée représente plus de 75% des collégiens iséslar

Mais au-dela du nombre ce sont bien les discussjonsnt été les plus enrichissantes pour les
jeunes du groupe. En effet, a cet instant, ilsporg’apercevoir que ce gu’ils avaient fait depuis
3 mois ne laissait pas indifférents les autresgsuqui se positionnaient pour un grand nombre
en soutien de leur démarche.

Trois professeurs sont également passés pour preledrinformations sur le déroulement de
cette animation aupres des jeunes. Ces dernierexpnimé leur intérét pour ce qui était en
train de se passer et ont encouragé les jeunes ldarss initiatives. L'un d’entre eux a
également expliqué qu’il avait utilisé le documegdlisé par les jeunes pour échanger avec sa
classe sur ce que proposait les jeunes du CMJinsit motiver les éléves de sa classe a
participer a des actions citoyennes au sein degelinais aussi plus largement au sein de leur
ville.

En ce qui nous concerne, avec I'animateur, noussalassé pleinement le groupe gérer ces
moments tant au niveau du bureau de vote, queedelitation de leurs idées et de leurs
démarches aux autres jeunes. Afin qu’ils puisserdomcentrer pleinement dans ces roles qui
me semblaient prioritaires, nous avions fait le ixhde les décharger de la partie
organisationnelle du vote. De ce fait, nous avams ¢n charge les différentes demandes de
matériel (urnes, tables, liste des éleves, etpiésude la mairie et du college

4.3.3 - La réalisation d’un dossier autour du théra de la pisciné&

Apres le dépouillement des votes et au vu destetsple groupe a décidé de prioriser les idées
suivantes : la piscine et le cinéma jusqu’au meiguih et a partir de septembre les transports
et le city stade.

“5 Cf. Annexe n°9 — Dossier piscine — Mai 2008
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Pour réaliser ce dossier, il a fallu tout d’aboedimir avec le groupe plus finement ce qu'il
voulait voir évoluer au sein de la piscine qui &stlieu privilégié de toute la jeunesse
divonnaise I'été. Comme nous l'avions fait poulddi#ration de la plaquette d’information,
nous avons procédé a des allers retours en patiipes et en grands groupes afin que chacun
ait plus de facilité a s’exprimer mais eégalemerg b@coute soit meilleure.

Concretement les choix du groupe se sont portés sur

> La réfection d’équipements jugés vétustes ou danigetoboggan et plongeoir)

» L’amélioration de I'offre d’animation afin que lgiscine ne soit pas qu’'un « cube
d’eau ».

» L’amélioration des rapports entre jeunes et adwdiex abords du grand bassin par la
mise en place entre autre d’'une meilleure inforamatiageurs/joueurs.

Autour de ce dossier, les jeunes ont eu I'occad®mrse rendre directement a la piscine pour
prendre des photos et réfléchir sur place aux anadlons a apporter. lls ont pu rencontrer des
personnels de la mairie afin d’avoir des précisismsle fonctionnement actuel de la piscine.
lIs ont également pu aborder avec notre aide l@snmsde budget en ce qui concerne I'achat
de matériel de sports et de loisirs. Enfin, ils otilisé I'outil informatique et plus précisément
le principe des retouches d’'images pour donner gdugie au document qu’ils étaient en train
d’élaborer.

Plus globalement, la création de ce dossier a étédcasion de découvrir le fonctionnement
d’'un espace public avec ses contraintes, de rencost des interlocuteurs pas toujours

préts a accepter leurs idées, de déterminer des ¢hamais €galement et surtout de se
préoccuper de I'intérét général avant son propre itérét.
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IV — L’évaluation

J'ai décidé de présenter dans cette partie deuxati@ns distinctes. La premiére portant sur la
pertinence et les limites des outils d’investigasiaqque jai utilisés durant ma recherche, la
seconde étant quant a elle directement axée shypegheses et leur validation.

1 —Evaluation des outils d’investigation

1.1 - Pour 'enquéte effectuée aupres des jeunes

Au terme des entretiens avec les jeunes, jai parrdifférentes limites a ce type d’exercice. Il
m’a été par exemple difficile d’interpréter certmioomportements. En effet, I'enquéte sous
forme d’entretiens, ce n'est pas seulement leseshésoncées par les enquétés, c’est aussi
leurs attitudes visibles liees a leurs imaginatemportementales (hésitation a répondre a
certaines questions, impression de réponses bsaisdgbition, etc.) qu’il faut analyser.

J'ai également pu noter les effets parasites desaictions entre les enquétés et I'enquéteur
(moi-méme dans ce cas de figure). En effet, suglestions les plus personnelles ou sur celles
en lien avec la structure, j'ai pu parfois resgeatiez certains jeunes I'appréhension d’étre
jugé. Je pense gue ce sentiment est di a la relagisonnelle que je peux avoir avec certains
d’entre eux ou avec certains de leurs parentsffiét) ema position de directeur / enquéteur n’a
pas toujours facilité les choses, surtout lorscpi@oydais avec les jeunes les questionnements
sur la qualité des activités proposées par 'Espacees. Il fut a mon sens délicat pour certains
jeunes de donner un avis négatif sur la structloes aqu’ils ont en face d’eux celui qui
représente le cadre de celle-ci.

Malgré les diverses limites évoquées préecédemmmmntiravail de recherche me permet
aujourd’hui d’avancer que l'authenticité des rémsnebtenues au cours de ces entretiens sont
des éléments prépondérants a ma capacité a miemait@® aujourd’hui le public accueilli au
sein de I'Espace Jeunes et par conséquent pouiaixrie prendre en compte.

1.2 — Pour I'enquéte effectuée auprés de la comnims enfance-jeunesse

Durant le déroulement de cette interview de grodpax écueils me sont rapidement apparus.
Tout d’abord, la place importante prise par I'adjeiau Maire dans les réponses apportées.
Cette position n'a pas permis aux autres élus diggy pleinement leurs positions comme je
'aurais souhaité en choisissant l'outil «intewiede groupe ». Seuls les deux élus de
I'opposition se sont exprimés régulierement sang pela étre tres concernés par ce qui était
en train de se dérouler.
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Apres vérification, j'ai appris que ces dernieravaient pas été avertis de ma présence. lIs se
sont donc retrouvés face a un ordre du jour bowéveauquel ils ne semblaient pas
particulierement adhérer.

Le second probléme qui m’est apparu a fait suitaree de mes questions qui a jeté un froid
dans I'assemblée. Il s'agissait d@uelle politique enfance-jeunesse avez-vous mengarmt

ce mandat ? Quelles en ont été les prioritésAR vu du silence et des interrogations que jai
pu lire sur les visages, j'ai senti un sentimengéee, voir de défiance a mon égard par rapport
a cette question et ce, principalement chez les ddula majorité. En raison de cet épisode, et
méme si les réponses apportées a cette questient fimtéressantes, j'ai bien noté que
I'atmosphere changea. J'ai réalisé aprés I'entrdfieviolence de ma question, non pas sur le
fond mais en raison du moment et du lieu ou eltephsée. En effet, dans le contexte cité
préecédemment et a 3 mois des élections municipgesiemandais a ceux qui furent
responsables pendant plus de 6 ans de justifeéerpliquer leur politique jeunesse et sa mise
en place devant des représentants de I'oppos{@i@st bien cela qui fut déstabilisant pour les
personnes et surtout pour I'adjointe qui occupit tespace de dialogue. A cet instant, elle ne

savait quoi dire face a I'ensemble des regards’étaient tournés vers elle.

Face a ce probleme je peux conclure que le contpitentoure une interview de groupe est
parfois tout aussi déterminant que les questioles-eiémes. Pour preuve, méme si lors de
I'élaboration de mes questions celle-ci ne m’giag apparue plus engageante que les autres, le
contexte a joué un réle prépondérant et particiiemt lors de cette interrogation.

2 — Evaluation de I'hypothése n°1

Pour rappel I'hypothese était la suivarita:sensibilisation d’un réseau inter partenarial de
la jeunesse peut permettre une meilleure prise erompte des jeunes.

Comme jai pu le présenter un peu plus en amons @@hnmemoire, I'action que je nomme
« CMJ » a favorisé le développement de partenarfaéix-ci ont permis aux personnes
concernées et aux entités qu’elles représentent de

» Se rencontrer autour d’'une idée commune;

» Echanger, négocier et débattre;

» Se connaitre afin de mieux appréhender l'idenii#g,compétences et les limites de
chacun;

> Elaborer des propositions et définir des objectisimuns ;

» S’engager sur une base libre en choisissant gmagun son degré d’investissement
dans le projet ;

» Partager une responsabilité collective selon haeadu projet
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Je me suis également apercu que la mise en ceunrgditenariat centré autour d’'un objectif
commun et s’appuyant sur les bases citées précéedeimgtait vecteur d'un double
changement :

» Tout d’abord sur I'objet lui-méme. Par exemplenslde cadre de mon projet, les
partenariats construits avec la mairie et le cellagtour du CMJ ont permis une meilleure
prise en compte des jeunes sur le territoire. Hffement, nous sommes passés, d’'une logique
professionnelle scindée entre chaque structure @vewision parcellaire de la jeunesse a une
vision plus globale avec des regards multiplesatés.

» Ensuite en interne sur les différentes structagemt pris part a I'action. En effet, le
travail partenarial occasionné autour de ce p@j@hgendré des changements sur les maniéres
d’agir de chacun d’entre nous. Par exemple, poordaicipalité et I'adjoint a la jeunesse a qui
il semble dorénavant nécessaire d’aller plus laince champ d’action en signant un C.E.J et
en ayant une réflexion autour d’'un PEL. Selon nediravail et ce désir auront un rayonnement
sur les futures actions de la mairie au niveauqestions de la jeunesse sur le territoire. Il en
est de méme pour 'Espace Jeunes qui a vu soneecedgfinir son projet pédagogique et une
partie de son fonctionnement suite a la mise epeptlu CMJ et des différents partenariats
associés a ce projet.

Au titre de I'ensemble de ce que je viens d’énomtate ce que j'ai vécu concrétement durant
mon expérience d’animation, je peux dire que rfi4 Hypothése est validée. En effet, la

création de partenariats autour d’'un projet commmuitne différents acteurs de la communauté
éducative et politique peut permettre une meillgurge en compte des jeunes sur un territoire
local.

Néanmoins, jai également eu un sentiment trés aatdnit. En effet, si une sensibilisation des

différents acteurs locaux s’est opérée, je ne gaEsxavancer le fait qu'un réseau existe a ce
jour. Je parlerais davantage d’'un étayage paredr@ui est passé par la construction de micro-
partenariats en fonction d’actions précises.

De plus, lorsque jai formulé mon hypothese, et reémi jai utlisé le terme de

« sensibilisation », j'imaginais dans le champ g@essibles, le regroupement des différents
acteurs de la jeunesse au sein d’'une entité qeseuétre un lieu d’échange, de réflexion, de
décision et d’élaboration de stratégies d’actiomsrpa jeunesse.
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A ce sujet et au vu des retours que j'ai pu avaois Ide mes entretiens avec la commission
scolaire, je peux dire que les représentants dauicipalité sont intéressés par la mise en
place d’une meilleure coordination des différertears de I'enfance et de la jeunesse car cela
leur permettrait primo d’étre mieux informés, etwedo pourrait les aider a travailler sur le
sens a donner a une action politique globale. Néamsmla mise en ceuvre de ce type de
démarche leur semble complexe et pourrait étrerein & la création de ce que je pourrais
nommer un réseau.

Je me suis également apercu au cours de mon exggdéanimation que la construction et la
pérennisation d’'un réseau, ne sont pas de monrtetsdépassent méme mes missions et mes
prérogatives. Certainement 'entité Espace JeumkEsrentré tout au long du projet sa capacité
a étre un interlocuteur prépondérant au niveaw geunesse sur le territoire. Le fait d’avoir pu
investir des espaces existants relatifs a la jeen@SESC, commission scolaire, etc.) a renforcé
la reconnaissance de ma place d’animateur au seined instances. Néanmoins, cela ne
légitime pas pour autant la structure et ma pemsqrour coordonner un réseau de partenaires.
A mon sens, cette fonction serait plus du resstnm égent de développement local par
exemple ou d’un coordinateur de dispositif éducatif

Pour cette raison et bien que de nombreux factamgergents soient réunis aujourd’hui pour

la construction de ce réseau, je ne peux que awttiaa impulser de nouveaux partenariats, a
entretenir ceux existants et indiquer a la munliid&t a mon employeur que le « fruit est a

maturité », prét a étre partagé par tous mais égalepeut étre prét a tomber et disparaitre si
personne ne s’en saisit a temps.

3 — Evaluation de I'hypothése n°2

Pour rappel I'hnypothése était la suivantee cadre de I'Espace Jeunes peut favoriser le
développement de la citoyenneté chez les jeunestaroment par la création d’'un CMJ.

Cette évaluation portera sur deux aspects : t@ltait sur le projet CMJ lui-méme et ensuite
sur le cadre de fonctionnement de la structumestiégalement important de mentionner que
I’évaluation proposée dans cette partie est ldtaage de différentes phases.

La premiere est I'évaluation concomitante ou fommeatElle s’est effectuée tout au long de
I'avancée du projet avec les jeunes. Elle a eu fanction de mesurer ce qui se passait au
cours de celui-ci m’'a permis de le réorienter é@grant les nouvelles données récupérées au
fil du temps.
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Concretement j'ai mis en ceuvre cette évaluatioredx dnoments précis, soit « a chaud »
directement a la fin des temps d’animations, saitfroid » au début des différentes séances en
privilégiant une dynamique participative avec kmsnes.

La seconde est I'évaluation a posteriori. Elle ts&ffectuée au terme de mon projet. Elle a eu
pour fonction de mesurer les effets et de confirmar d’'infrmer des progrés et des
acquisitions. Cette évaluation m'a permis d’avas adésultats a I'aune des critéres fixés par
rapport aux objectifs déterminés en amont du pr@encrétement, celle-ci a pris deux formes,
'une basée sur la lecture de nos tableaux de bafidsd’obtenir des données quantifiables
(ex : nombre de jeunes présents a chaque rencdetegances organisées, etc.) et 'autre basée
sur le document ayant pour titreTen avis sur le CM3*® qui m’a permis d’obtenir des
éléments qualitatifs sur le projet. Voici donc ntairant I'évaluation du projet CMJ.

3.1 - Le projet CMJ fut-il un élément permettant aix jeunes de développer leur
citoyenneté ?

3.1.1 - Au niveau des actions menées et de leurgpacts

A la question :Les actions menées, ont-elles apportées une amediian pour les jeunes a
Divonne?

75% des jeunes pensent que c’est le cas. Il elrggat intéressant de souligner que pour les
actions commenceées, 100% d’entre eux indiquentnguiois terminées celles-ci pourront
apporter un changement positif. Aux travers derépsnses, on note que les actions portées
par les jeunes avaient un réel sens pour la cofigctDe plus, il apparait que cette premiére
expérience va déboucher pour le groupe par la Brisecuvre de nouvelles actions (cinéma
plein air, transports, city stade, etc.) encores psignificatives selon eux en termes de
changement.

Sur cette partie, il faut souligner qu'a plus d&®0es participants au projet ont le sentiment

que les actions n'ont pas été assez connues paefigle des habitants de la cité. Pour cette
donnée transversale a I'ensemble des actions,ipéat moi-méme avions souhaité donner au

groupe, comme nous l'avions fait pour son fonctement, les clés de décisions et de choix.

Néanmoins, je me rends compte a posteriori quesgtct était trop lourd pour le groupe a

gérer en paralléle aux actions concretes. De teefadans le cadre de mon accompagnement
j'ai été a ce sujet dans une position trop « laifsee » qui a desservi le groupe.

“6 Cf. Annexe n°7 - Questionnaire d’évaluation - Torsatir le CMJ Juin 2008
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A la question : As-tu le sentiment de connaitre plde choses sur le fonctionnement d'une
ville aujourd’hui ?

100% des jeunes ont répondu positivement. L'untdéeaux écrit a ce sujet, je cite : ¥@it

une bonne expérience. Ca m’a informé sur la conitglekune ville». On s’apercoit que ce
projet a apporté aux jeunes une connaissance de lacale et de ses institutions. Par cette
expeérience, je pense gu’ils se sont également tiyarapproprié le territoire sur lequel ils
vivent. Cette donnée est un facteur important mmisentir bien dans sa commune et par
conséquent étre concerné par la vie de cette dernie

3.1.2 - Au niveau des rencontres avec les partenss

A la question : As-tu le sentiment d’avoir pu t'exmer et étre écouté ?

A cette question, les réponses ont eu une variassez importante en fonction de la personne
rencontrée et de I'action menée. Par exemple lesegont répondu négativement a 84% avec
le responsable du cinéma. A l'opposé, plus de 7%%ttiet eux ont répondu positivement en ce

qui concerne leur rencontre avec I'adjointe a lm@sse et la commission scolaire au sujet de
la piscine. Néanmoins et de facon plus globale &&% jeunes ont eu le sentiment que les
partenaires les ont davantage pris en compte ersidération sur 'année écoulée.

De plus, pour certains autres d’entre eux I'enserdblces rencontres a contribué a leur donner
davantage de confiance. Tout d’abord en eux-mémesmcontrant et en échangeant leurs

points de vue avec d’autres jeunes et d’autresesinhais également au niveau de la fatalité

ambiante en s’apercevant qu'il est possible d’ajgpates changements positifs dans la cité en
ayant un comportement citoyen.

Enfin entre octobre 2007 et juin 2008, 6 rencontmeseu lieu avec différentes structures et
différentes personnes en fonction des actions &me&eci démontre une véritable activité du

groupe au niveau de sa volonté d’'agir.

3.1.3 - Au niveau du groupe lui-méme

Durant 'ensemble du projet, la présence moyensgalaes aux différentes rencontres fut de
10 soit 70%. Cette statistique illustre une présemguliére des participants et montre leur
intérét pour mener a bien les différentes actions.

-64 -



En ce qui concerne les résultats de I'évaluatiomiaaau de leur possibilité de s’exprimer,
d’étre écouté, d'avoir acces a linformation, deuypanr prendre des deécisions, des
responsabilités, d’agir ou bien encore de dévelogdps relations avec les autres jeunes, les
réponses furent trés largement positives. Au voelles-ci, je pense que ce projet a développé
chez ces jeunes les capacités de dialogue, d’éabattion et d’'ouverture aux autres.

De plus, lorsque ces éléments ont été combinéssaadports de connaissances, jai pu
m’apercevoir que cette démarche les a aidés atsger glans un environnement parfois
complexe a agir.

Pour conclure sur cette partie évaluative du prijeméme, je souhaite citer cette phrase
écrite sur les fiches d’évaluation par un partioipaOn a eu des déceptions (ex cinéma). On
n'a pas assez fait bouger les choses mais je duisgg’on pourra le faire plus 'année
prochaine avec ce qu’on connait maintenanf>mon sens ces données présentent assez bien
ce que nous avons vecu tous ensemble durant cetéeaa savoir vivre collectivement des
actions ayant un sens autant pour les personneseguportent que pour celles qui en
bénéficieront. Ainsi, ce que je pourrais appelefdie de l'action collective sera sans nul
doute pour ces jeunes un premier pas vers unepmg@tive de la participation citoyenne et de
ses effets.

3.2 - Le cadre de I'Espace Jeunes favorise t'il idéveloppement de la citoyenneté
chez les jeunes?

Je pense qu'il est utile de savoir si le travadrdmation que j'ai pu realiser avec I'équipe
autour de son positionnement et qui a débouché&gséécriture du projet pédagogidlde la
structure peut avoir, lors de sa mise en place.effess sur les notions de participation et de
citoyenneté des jeunes. Effectivement, hormis lgieprCMJ qui existe déja, je souhaite
présenter les changements significatifs que noaasaapporté au projet de la structure et qui
je le pense permettront de poursuivre la dynamigpete.

Parmi 'ensemble des objectifs concrets et des oaeth qui s’y rattachent, voici celles et ceux
qui s’inscrivent dans une recherche permettanéieldppement de la citoyenneté aux travers
d’un cadre de fonctionnement adapté aux réalitgsudblic :

» Créer un lieu et un temps d’échange, de partageencontre sur la vie de 'Espace
Jeunes : élaboration des programmes de loisirseglament intérieur, aménagement intérieur
des locaux (ex : création d’'un conseil d'usagensgs)

47 Cf. Annexe n°10 — Projet pédagogique 2008/2009 Esjmaees de Divonne-les-Bains
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» Mettre en place des actions citoyennes répondéntéalité du public au sein de la
ville (ex : pérenniser le projet CMJ)

» Adapter le fonctionnement de la structure aux insset aux attentes des jeunes (ex :
ouverture en soirée et le samedi)

» Mettre en place un temps d’animation spécifiquesib - 17 ans.

» Proposer des animations délocalisées sur les flewske des adolescents.

Pour conclure et au vu de I'ensemble des élémamtertes précédemment, je pense que
I’hypothese n°2 est validée car ce projet fut :

» Une occasion de sortir de I'approche des jeunaguament par les problémes et de
les repositionner comme citoyens au méme titredbpuetres catégories de la population.

» Un premier pas vers une démarche participativejel@ses au vu d’agir sur leur
environnement.

» Un élément déclencheur pour I'équipe afin d’entaomge réflexion sur la posture
professionnelle ainsi que sur la redéfinition dbgectifs du centre. A mon sens, cet élément
donne aujourd’hui des conditions favorables au kdf@pement de la citoyenneté chez les
jeunes.

De plus, je pense que ce projet a également pemesmplication citoyenne des jeunes dans
un projet ayant une dimension collective. Elle a rpdonner confiance et apporter une
reconnaissance de ces jeunes aux yeux de certhfiesa Ces éléments sont importants et
nécessaires pour avoir sa place dans la socig&ngre plaisir et étre tenté d'y revenir. Pour
souligner ces derniers aspects, il faut noter gd¥ &les participants souhaite poursuivre
I'année prochaine cette aventure pour mener alegeactions non achevées.

Malgré ces résultats intéressants divers questinants sont encore présents en moi. En effet,
méme si ce projet mené durant pres d’'un an essatnsfaction pour 'ensemble des personnes
qui y ont pris part, méme s'il a amené de la fraichau niveau de I'équipe, j'ai néanmoins
conscience de certaines limites sur lesquelleseyeais me pencher prochainement a savoir:
Comment enrichir et étayer ce groupe afin qu’ilcoatinue pas a cheminer en vase clos au
risque de s’essouffler ? Comment toucher un pyilis éloigné de ce type de démarche ? ou
bien encore : Comment réussir a intégrer et donnerimportance plus grande aux questions
d'information et de communication des actions menégar le groupe ?
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CONCLUSION

Pour me permettre de valider en quoi I'animationtpeapulser une politique jeunesse au sein

d’un territoire frontalier dans le but de mieux qes en compte les jeunes, je me suis appuye
sur deux hypothéses distinctes et complémentdieepremiere reposait sur la mise en place

d’'un cadre au sein de la structure permettant aurgs de développer leur citoyenneté. La

seconde quant a elle, devait permettre de ses&bilin réseau inter-partenarial des différents
acteurs locaux de la jeunesse.

En premier lieu, je souhaite rappeler que la qaedlie la prise en compte des jeunes dans les
structures d’animation et plus largement au sei® c@mmunes afin que ceux-ci puissent
bénéficier d’'une réelle place d’acteurs n’est pasvelle en soi. Pour s’en rendre compte, il
suffit de voir comment le principe lié a la pamiation des usagers fait aujourd’hui 'unanimité
au sein des projets des structures d’animatiorefteh, comme je I'ai expliqué au cours de ma
recherche une large part de la communauté éducaimgant dans le champ de la jeunesse et
du tiers-temps éducatif partage cette vision.

Il en est de méme au sein de l'association pourelde) je travaille. Apres avoir longtemps
considéré ses adhérents uniquement comme desdi@més, ses administrateurs et ses cadres
veulent aujourd’hui leur donner une position despanes ressources dans les établissements
gu’elle pilote.

Encore faut-il pour cela trouver des méthodes pttamiecette évolution. Seul le fait de vouloir
ce changement ne suffit pas pour I'obtenir. Aimsimme j'ai essayé de le faire au cours de
mon expérience d’animation avec le public adoleisaaia doit se traduire dans les faits par
différents éléments prépondérants et indissociables
» Avoir une approche positive des jeunes au cceupugsts et du territoire. Ne plus
forcément aborder et considérer ceux-ci aux tradersprisme de leurs difficultés
constatées ou imaginées.
» Comprendre ce public en déterminant ses besoinsest attentes dans un
environnement parfois complexe a cerner.
» Avoir la volonté au sein de la structure de défim cadre et un projet permettant
aux jeunes de trouver des espaces favorisant Eticipation et la détermination de
leurs projets. Ma propre expérimentation I'a praue&st bien aux travers de la
création d'espaces et de temps permettant aux gedee mettre en exergue des
capacités, des connaissances, des gualités oehomme des expériences que Ceux-Ci
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ont pu développer leur citoyenneté. Je souhaitedeunéme ajouter que cela doit se
faire tout en conservant une juste complémentatttre les différents espaces et
fonctionnements que peut offrir la structure (liedex rassemblements et d’échanges
informels, participation a des activités culturgllet sportives, dynamique de projets,
etc.).

» S’appuyer sur une équipe salariée qualifiée ayamet posture professionnelle qui
s'inscrive dans les valeurs de [I'éducation popalaiSelon moi, la position
d’accompagnement des animateurs lors de la r@ahlisdtactions ancrées localement et
ayant un impact direct sur leur environnement angeaux jeunes de participer a cette
transformation tout en découvrant aussi parfoislileges de celle-ci. Enfin, il est
important pour les animateurs de bénéficier, dansatire de leur travail, de moments
leur permettant de réfléchir sur le positionnenwre sens de leur fonction. En effet,
ces conditions favorisent la prise de recul etdlgse qu’ils peuvent avoir de leurs
actions et du fonctionnement dans lequel ils évdlue

Au terme de mon expérience d’animation, je peuxraéfr qu’il s’agit bien de la combinaison
de ces différents éléments qui a permis de plasefelunes en tant qu’acteurs de leurs projets
au sein de la structure et méme plus largemerd derhmune.

Fort de cette étape en lien avec la citoyennetdedsges qui a validé en partie ma question
centrale, il m’a fallu travailler en parallele sun autre aspect indispensable pour qu’'un
changement réel et durable se fasse au niveau pigilue jeunesse du territoire. Je pense
qu’il faut également développer un travail de ragpement, de mise en cohérence et de
partenariats des différents professionnels et passédant des missions complémentaires en
direction du public. Cela est une des clés qui ffiaeoa |'évolution positive de la prise en
compte des jeunes au sein de la commune et entigasampéerennité.

Si 'analyse de mon expérience d’animation surechttpothése démontre en partie la véracité
des propos que je viens de tenir, c’'est parce gsi@ifférents partenariats que jai impulsés
reposaient sur les principes suivants :
> Etre au clair avec le commanditaire du projeestdutres acteurs sur les enjeux et les
objectifs qui fondent le besoin du partenariat.
» Que chacun puisse s’engager sur une base libteetooonsidérant l'autre sur une
position d’égalité au sein du projet.
» Que chacun des partenaires puisse clarifier etrefff son identité.
» Que chacun puisse étre partie prenante a un modoemé de la construction du
cadre partenarial.
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» Que chacun puisse partager une responsabilitéctiolk au sein du projet.
» Que chacun puisse prendre part a I'évaluation chjefp de la pertinence du
partenariat et du collectif.

Mais comme je I'ai expliqué a ce sujet, les pantes développés au cours de mon expérience
d’animation restent pour la plupart isolés et asotider. En effet, je n’ai jamais pu construire
un espace permettant la rencontre et la mise eérente de I'ensemble des acteurs potentiels
du projet. Ainsi, méme en essayant d’'appliqueréiepes citées précédemment, je me suis
apercu que la sensibilisation et la constructionndréseau inter-partenarial permettant
d’'impulser une politique jeunesse est un travaillaiggue haleine qui doit sans cesse étre
dynamisé afin que ce dernier vive et se dévelogpee niveau, jai pu personnellement
repositionner mon rdle au sein d'un processus flélraeffet, dans I'état actuel des choses j'ai
pu prendre ma place d’animateur au sein des instagxistantes de la jeunesse et étre accepté
en tant que tel. Néanmoins, cette premiére étafgebsante me parait insuffisante pour
susciter et donner vie a un projet politique pauelinesse sur le territoire.

Avec du recul, je pense gu'une des réponses pessibte type de difficulté pourrait étre la
mise en place d’'un Projet Educatif Local. En eféet, outil permet de déterminer des objectifs
partagés et de construire un langage commun aveollictivité et 'ensemble des acteurs
éducatifs du territoire. C’est aux travers d’unilocdmme celui-ci qu’il sera possible de mettre
en oceuvre une véritable politique éducative locaesdlaguelle chaque entité et chaque
personne pourra se situer.

Pour cette raison, il me parait important de mem@w que la mise en place d'un CMJ doit étre
considéréee comme un des éléments de la politiqueegse et éducative en lien avec
I'ensemble de la politique de la collectivité. 8 doit pas étre a lui seul la réponse a toutes les
questions concernant la jeunesse au sein de la soenm

Enfin, je souhaite évoquer une analyse plus peedenle ce que j'ai pu vivre durant le
déroulement de mon projet. Aux travers du contagulier que j'ai pu avoir avec les élus
locaux dans le cadre de mon projet mais égalenoesitdies investigations que jai pu mener
afin d’enrichir ma recherche et établir mes cosstgi parfois remarqué le caractere
eéquivoque de mon réle. En effet, a de nombreugesses j'ai pu m’apercevoir que celui-ci se
situait parfois sur un entre deux que je pourrgigeter « animateur — développeur ». Ce réle
n'apparaissant pas clairement dans ma fiche deepdsm’a fallu vérifier aupres de ma
hiérarchie si elle était en accord avec les chai jg pouvais faire lors de mon projet.
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A ce sujet, elle m’'a toujours soutenu dans mesxcapnim’indiquant qu’il était important que
je favorise une réflexion et une organisation qernettent une meilleure prise en compte des
jeunes.

Malgré ce soutien, je dois dire que la situationsdkquelle je me trouvais par moment m'a
questionné: I'animateur d’aujourd’hui, dans un emwnement de plus en plus complexe a agir
ne doit-il pas également posséder les compétendasssaires pour prendre parfois un réle
proche du développement local?

Voici quelques exemples de points de convergeneg’gunotés entre ces deux fonctions lors
de mon expérience d’animation: avoir une visiorbgle de mon territoire et de sa spécificité
frontaliere (quartier, commune, Pays de Gex) péterdhiner des indicateurs me permettant de
comprendre les atouts et les points de vigilancecdeii-ci. Développer des qualités
relationnelles et d’écoute aupres du public, degepaires et de I'équipe. Faire preuve
d’'imagination et de dynamisme pour permettre awpggode rebondir et d’avancer lors des
échecs rencontrés. Animer et soutenir I'équipe dangcherche de sens et dans le montage de
projets. Rechercher, organiser et développer désraaiats en essayant de mettre en synergie
des logiques parfois diverses. Valoriser les astiaitiées et réalisées par les jeunes en vue de
changer la vision de la population sur ce publidopgter un réle de conseils et de formateur
aupres des élus afin de leur donner des clés dprétwension et les aider a faire des choix.

Bien entendu ce paralléle est fait toutes propostigardées avec les missions et les taches d’un
agent de développement, qui selon moi nécessientcdmpétences et une expérience plus

pointue dans des domaines bien plus divers qumikass (aménagement urbain, dispositifs des

politiques de la ville, montage de dossiers adnratis, etc.).

Cependant, ma volonté a chercher, a réfléchir, aginer, & accompagner, a construire, des
animations et des méthodes d’organisation perntattapporter du "mieux-étre" aux jeunes et
de les replacer au cceur des préoccupations meoddqgrde ce rble que jai homme
« animateur-développeur » et qui pénétre parfaithéanp du développement local.

Peut-étre faudrait-il alors que je porte une ndevelflexion sur ce sujet ?

En effet, autour de celui-ci dois-je y voir une EN@n professionnelle souhaitée ? Un besoin
nécessaire au vu d'une commune se situant au &eincdntexte territorial spécifique ? Ou
bien encore une tendance qui s’installe tous lessjdavantage dans le métier de I'animateur
professionnel ?
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‘ Annexe n°l - Le Pays de Gex en chiffres

| - Education et scolarité

Caractéristiques des éléves de Ge a la rentrée 2005

100%
B0%
oy
50% W12 ans et plus
E11 ans
40%, 010 ans et moins
20%
0% |
Pays de Gex Académie de Lyon

Répartition des 15-24 ans selon le dipléme

100% - 3.6% 6,8% 5.9%

0% 4
80% 1
T
G0%e 4
50% 1
40%0
0% 4
20% 1
10%s

0% T T )

Pays de Gex An Rhone-Alpes

66,8% 64,3% 68,4%

O Etudes en cours B Diplomés B Ancun dipléme

“8 Source : Académie de Lyon - 2005
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Il — Eléments sociaux démographigties

Pays de Gex Ain Rhéne Alpes
Nombre de communes| 27 419 2879
Superficie totale (km2)| 405 5762 43 968
Population en 1999 57 902 515 270 5 645 407
Gain total de population6966 44 251 294 706
entre 1990 et 1999 (gn
nombre d’habitants)
Croissance annuelle | +1.43 % +1.00% +0.60%
90-99 en %
Densité de populationl24 89 129
(en habitant/km2)
Population active 29 424 243 873 2 602 343
Taux d’activité 63,6% 58,9% 56,6%
Nombre de chdGmeurs 1989 19 427 286 969
Taux de chdmage 6,8% 8,0% 11,0%

4 Source INSEE 1999
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Annexe n°2 - Résultats de I’enquéte menée aupreés
des adolescents de ’Espace Jeunes - Décembre
2007

14 jeunes interviewés (soit 18% du total des jeunsesrits a I'EJ a cette date — base année
scolaire 07/08)

Toi en général

1. Quel age as-tu ?

Age 11 ans 12 ans 13 ans 14 ans 15 ans

% 21% 7% 36% 21% 15%

2. Depuis combien de temps habites-tu dans le Pays @Gex ?

Depuis <5ans 5a 10 ans > 10 ans Toujours

% 24% 26% 0 50%

3. Ou habites-tu (dans quel quartier)?

Quartier Arbére Centre ville Plan Villard Extérieur

% 21% 44% 21% 14%

4. Quelle profession veux-tu faire plus tard et pourqoi ?

Type Manuelle Artistique Sports Intellectuelle
hautes études

% 14% 7% 14% 65%

5. Qu’est-ce qui t'énerve le plus dans la vie de todss jours ?

Les professeurs ou le travail scolaire a 60%

Rapports avec freres et sceurs a 18 %

Divers : 22%

6. Qu’est-ce qui te rend le plus heureux dans la vieedtous les jours ?

Catégorie Famille Amis sports Autres

% 30% 24% 18% 28%
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Toi et le college

7. Quel établissement scolaire fréquentes-tu ?

College de Divonne :
College privé :

85%
15%

8. Dans quelle classe es-tu scolarisé ?

Classes

%ne 5eme

4eme

3eme

%

15% 21% 28%

36%

9. As-tu déja redoublé ?

ou as-tu de l'avance ?

oui pour 28%

oui pour 7%

10.  As-tu des responsabilités au college ?

oui pour 43%

Si oui lesquelles ? Délégué de classe pour 43%

11. Fais-tu parti d’'un club ?

oui pour 57%

Association sportive du college pour 57%

non pour 72%

non pods 93

non pour 57%

non pour 43%

Toi et tes loisirs

12. Es-tu inscrit & une association?

Oui a 78% non a 22%
Si oui pour quelle activité
Type Sportive Artistique Citoyenne
% 72% 14% 14%

As-tu une implication ou responsabilité dansaetivités ?
oui a21% non a 79%

Si oui lesquelles ? Divers a 100%
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13.  As-tu déja participé a des actions citoyennes ?
oui a 50% non a 50%

Si oui lesquelles et pourquoi ?
Pour 80% participation a des événements nationauaxche de I'espoir, téléthon) ou aider a
I'organisation d’opération collectrice de fonds psautenir et aider ces populations.
14.  Que fais-tu de ton temps libre en général?

A I'école durant les pauses

Discussion avec les copains 85%
Jouer avec les copains 15%
Chez toi
Type Faire de Regarder la Sports Autres
I'ordinateur télévision (faire et écoutef
(jeux, chat, de la musique,
internet) lire, repos)
% 38% 24% 14% 24%
En ville
Type Ballade avec Sports ave¢ Shopping Autres (cinéma,
amis amis EJ, péche, etc.)
% 57% 14% 14% 15%
15.  As-tu des passions ?
oui a 86% non a 14%
Si oui lesquelles
Type Sports Artistiques Animaux Autres  (scdut,
voitures, etc.)
% 64% 14% 14% 8%

16. Combien de fois par an pars-tu en vacances ?

Nombre 0 1 2 3 et plus

% % 7% 43% 43%

Pars-tu plutét en France ou a I'étranger et a guétoit?
50% en France
50% a I'étranger
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Toi et tes relations

17.  As-tu un groupe d’amis ?
ouia100% non

Ton groupe d’amis est-il mixte ?  oui a 42% nd8&o

Si oui & la question n°17 que faites vous ensembpourquoi?

On se voit pour | Discuter Sport Féte Jouer a ordi et
jeux vidéo
% 47% 38% 5% 10%

Ou vous regroupez-vous, a quel moment et pourqu@i

Lieux Centre ville et Les uns chez lesDans son quartief  Autres
bord du lac autres
% 50% 30% 10% 10%

18.  Situ as un groupe d'amis y a t'il des rivalités agc d’autres jeunes et pourquoi?
Oui & 29% Non a 71%

19. Fréquentes-tu des personnes qui consomment desreglies » ?
Oui a 21% Non a 79 %

20. Personnellement as-tu déja consommé de l'alcool ?

Oui a 15% Non a 85%
Des cigarettes ? Oui a 15%
Non a 85%

Un autre produit interdit par la loi ? Non@0%
21. Siouiala question n°20, qu’est-ce qui t'a amergca ?
Pour godter (curiosité) a 100%
22.  Connais-tu des jeunes Suisses de ton age ?

Oui a 78% Non a 22%

Quelle image en as-tu ?

Représentation] Comme  |&NSP Différente| Mauvaise Sympathique
France de nous | (raciste, etc.)

% 35% 14% 14% 23% 14%
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Quelle image as-tu de la Suisse en général ?

Représentation | Comme l8Bonne Mauvaise
France (organisation, | (lenteur,
beauté) indépendante,
bizarre, raciste)
% 28% 37% 35 %
23.  Quelles relations entretiens-tu avec tes parents ?
Type TB B AB Mauvaise
% 21% 44% 35%

Pour 50% des jeunes cette classification baisseadi@ quand la relation se situe autour de la

scolarité.

Pour 22% des jeunes interrogés les parents nedmsacrent pas assez de temps et ils disent

que cela nuit a la relation.

Toi et ton environnement

24.  Qu'y a-t-il de bien a Divonne pour les jeunes ?
Loisirs Sports Culture
Equipements | Piscine | Autres | Rien | Forestland { Gymnase | Esplanade,
et lac Minigolf Terrain foot | cinéma
Skate park
% 35% 5% 5% 10% 32,5% 12,5%
25.  A-t-on avis que manque-t-il & Divonne pour les jeues ?
Equipements City stadeCyber Cinéma Lieu pour seAutres
(foot et| espace regrouper équipements :
basket) Piscine
couverte
Terrain rugby
% 33% 11% 11% 16% 29%
26.  Utilises-tu les équipements de la ville ?
oui a 100% non
Si oui lesquels ?
Equipements Piscine et lac Sportifs Loisirs Culwre
% 40% 36% 12% 12%
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Si non pourquoi ?

Le gymnase car il faut faire partie d’'une assosiafour y aller pour certains la médiatheque

car cela ne m’intéresse pas pour d’autres

as

27. Que penses-tu de 'Espace Jeunes ?
Appréciation TB B AB Nul
% 15% 70% 15%
De ses activités ?
Appréciation TB B AB Nul
% 28% 57% 15%
De ses tarifs ?
Appréciation Cher Cava Pas cher Ne connait p
% 7% 43% 29% 21%
De ses locaux ?
Appréciation TB B AB Nul
% 0% 65% 35%
Les toilettes ont été citées 2 fois comme salpsiebien
A quel moment y viens-tu le plus souvent ?
Période Soirées Mercredis Vacances
% 43% 25% 32%
Quelles activités frequentes-tu le plus souvent ?
Activités Sports Loisirs Culturelles Autres (jeudu
foyer)
% 42% 42% 7% 9%
28.  Lorsque tu te déplaces ou vas-tu généralement ?
A I'extérieur de la ville a 29%
En ville & 71%
En ville et pourquoi faire ?
Pourquoi Voir les amis Shopping Se balader Adivit
% 24% 12% 30% 34%
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A I'extérieur de la ville et pourquoi faire ?

Pourquoi Shopping Voir les amis Voir la famille Feadu sport
% 57% 10% 14% 19%

29.  Pour tes déplacements quels moyens de locomotiongises-tu le plus ?

En ville :

Moyen de| Vélo Pied Autres

transport

% 52% 35% 13%

La voiture des parents est citée & 100% comihengyen de transport ('hiver, pluie, longues
distances, etc.)

A I'extérieur de la ville

Voiture a 81%
Bus a 19%
30. Connais-tu les autres quartiers de la ville ?

oui a 71% non a 29%
Est-ce que tu les fréquentes et pourquoi?

Oui a 78% pour voir les copains et la famille

31. Quelle image ou opinion as-tu du casino ?
Opinion Bonne Mauvaise S’en moque
% 65% 14% 21%

Connais-tu des personnes qui le frequentent ? oui a 43% non a 57%

A 18 ans auras-tu envie d'y aller et pourquoi ? oui a 71% non a 29%

Raisons Curiosité Rapporte de  Bonne Beauté du
I'argent aux Ambiance lieu
joueurs et a la
ville

% 32% 28% 29% 11%

As-tu déja joué a des jeux d’argent ? oui a 50% non a 50%
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Annexe n°3 - Historique ALFA3A

Chronologiquement les principales transformatiom$aksociation ont été les suivantes :

ge

—t

et

|

Dates® Evénements

1971 Création de I'AFTA (Association Foyer des Taifleurs célibataires de I'Ain
a Bourg en Bresse.

1972 L’'association s’ouvre a la mise en place @ast socio-éducatives et chan
de titre une premiere fois pour devenir ALATFA (Asmtion Logement €
Accueil des Travailleurs et Familles de I'Ain).

1976 Le centre d’adaptation a la vie sociale efgasionnelle marque I'entrée
I'association dans la formation.

1981 La vocation de I'association a animer et anfarse confirme et son action
développe tant pour la formation en entreprise gue la gestion des centr
de loisirs qui sont agréés par Jeunesse et Sports.

1985 L’ALATFA est reconnue mouvement d’éducatiorpplaire par Jeunesse
Sports.

1990 Création du Centre du Volontariat des paysAde pour favoriser 'aide a |3
vie associative et a la formation des bénévoles.

1991 L’association créée la MIF (Maison de l'infation et de la Formation).

1992 L'assemblée Générale décide d’étendre le chdiagiion de l'association
tous les départements de la région Rhéne-Alpes.

1996 L’ALATFA ouvre une halte de nuit a I'attentioles SDF ainsi que la premié
résidence sociale de I'Ain.

2003 L’ALATFA change de dénomination et devient AAFA.

2005 Création d'un service de transport a la demgmulr personnes a mobilité

réduite et personnes agees.

0 Données issues du document interne ALFA3A 35 ams&otés..- 2006
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Annexe n°4 - Organigramme du centre
d’animation de Divonne-les-Bains — Année 2007
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Annexe n°5 - Données recueillies aupreés de la
commission scolaire - janvier 2008

Interview de groupe réalisée aupres de 8 persdiingss et 1 secrétaire du service scolaire)
1. Pourquoi avez-vous choisi ALFA3A pour le nouveau cgtrat d’affermage ?

Par rapport a I'existant et 'ancienneté:

» Le centre est force de propositions de nouvellésdckt a I'écoute des nouveaux
projets de la mairie.

» Proximité avec les enseignants (sentiment de boooelination).

» Qualité du service rendu/aux familles.

» Equipe d’accueil dynamique avec beaucoup d’acswfiées.

» Visibilité d’'une bonne organisation.

» Le plus du service navette et la coordination d@s@ssociations.

Par rapport au maillage important de I'associasionle territoire
» Force pour I'association.
» Possibilité de travailler en commun.
Par rapport a I'avis de I'élu, une des conseillegant une forte connaissance de I'animation a
approuvé le document. Je cite On lui fait confiance, c’est une ancienne professalle de
I'animation et elle était en poste a Divonne continectrice il y a 15 ans.
2. Avez-vous eu connaissance du projet d’animation 282012 ?

Oui mais uniquement dans les grandes lignes. @eunitdes membres :l& document de la
structure n’a pas été lu dans sa totalité et appnali par tous.

3. Sioui quels sont les objectifs qui vous ont le pduntéressés et pourquoi ?
Idem 2 ne sait pas sur le fond. Sauf que le senagette est vraiment bien pour les familles
4. Connaissez-vous les projets en cours de la strucaieJ et CLSH ?

Réponse d’'un des conseillers OR essaye de bien les suivre par rapport au suppapier
diffusé au colleége, dans les écoles et aussi awets des articles de presse

Un autre conseiller a ajouté Mous devriez trouver d’autres moyens de communpicaiar le
support papier n'est pas l'idéal pour les ados. Yaevriez penser a Internet ou au Divonne
Animation de I'Office du Tourisme. On souhaitegtite plus informé de ce qui se fait par le
centre».

5. Quelle politique Enfance-jeunesse avez-vous menéarant ce mandat (priorités)?
Grand silence au début puis :
» Politique d'investissement. Construction afin ddlipales manques existants
dans l'urgence (écoles et CLSH). Une construcioms fes 2 ans.
» Petits aménagements au skate Park et au jardiicpubl

Rien a ajouter sur le fond / a I'enfance et la gase.
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6. Comment fonctionne la commission scolaire et quellesont ses compétences ?
Réunion 1 fois par mois et plus en fonction degnecgs (ex : pour les dérogations scolaires).

Ses compétences :
» En priorité le scolaire et uniguement la materneadte primaire. L’adjoint
participe au CA du college.
» Les associations scolaires.
» L’enfance et la jeunesse mais a un degré moindedeagsicolaire.

Un des élus a répondu a cette questiorOn«est la pour s’assurer que tout fonctionne
correctement dans les structures mais ce n’eshpas qui donnons par exemple le nombre de
place par classe comme le pensent les parents. Newsns pas une connaissance et de
nombreux contacts avec le public. Nous on orgareseadministre. C'est la secrétaire du
scolaire qui a le contact avec les parents. Néansjoon les connait car on est aussi des
parents donc on les voit et on les entend aux e@ilau college.

7. Connaissez-vous le Comité de Surveillance et d’Onigtion ?
Non
8. Selon vous, y a-t-il besoin d’'une meilleure coordation des acteurs de la jeunesse

et de I'enfance a Divonne ?

Il'y a beaucoup de choses pour les enfants a Der@wec un sentiment de la part de la
commission que cela fonctionne.

Néanmoins un des élus a ajouté e«erait tout de méme intéressant de mieux se ton
d’avoir plus d’échanges pour tous les acteurs étitcaMais qui organisera ce travail de
coordination ? Et qui la gerera et la fera vivr€?est sa mise en place qui sera difficile.
L’ensemble des membres présents a approuvé catteqae.

9. Cette coordination pourrait-elle se faire en lien gec la commission scolaire ?
Je cite un des membres de l'assemblé®©n«e pense pas que ce soit notre rbéle. Mais

pourquoi pas ? On est preneur de ce type d'idéepoulrrait y avoir 1 personne de la
commission scolaire qui participe a cette coordioatet aux réunions.

10.Quelles méthodes d’organisation préconiseriez-voysur une meilleure cohérence
et de meilleurs résultats ?

Plus de rencontres sur le prochain mandat avediffésents acteurs éducatifs.
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‘ Annexe n°6 - Affiche CMJ
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Annexe n°7 - Ton avis sur le CMJ - Evaluation -
Juin 2008

Evaluation réalisée auprés del?2 jeunes.

1 - Je me présente

Quel est ton age 42 ans 25% 13 ans 25%
14 ans 42% 15 ans 8%

Quel est ton sexe ? Fille : 33%  Gargcon 67%
Pourquoi as-tu souhaité participer au CMJ, quellestaient tes motivations?

100%des jeunes ont répondu : pour améliorer la vigalgses a Divonne et la ville elle-méme

2 - Au niveau de I'organisation du CMJ

Le Fonctionnement

~ A% A
Coche les cases qui te conviennent % v@ &0 @ Remarques

Le rythme (1 semaine sur 2) 66% | 18% | 16%
La durée (1h30- 2h) 58% | 42%
Le lieu (espace jeunes) 92% | 8%

Les régles de fonctionnement étaient

0 0
elles claires ? 92% | 8%

3 - Au niveau des animateursentoure les smileys et les réponses qui te coneiet)

Les animateurs ont-ils été :

Trop directifs8% Pas assez directifs Comme il le fal&teo
Donnaient trop d’aide Donnaient pas assez d'aide Comme il le fallaitL00%
Donnaient trop leur avi8% Donnaient pas assez leur avis Comme il le feBl2ib

La présentation au college en juin 2007 corresponeHe a la réalité de ce que tu as

vécu cette année ? i
v & 0 @

33% 67%

Si «9» Pourquoi ?
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4 - Au niveau des différentes action@ntoure les smileys qui te conviennent)

Les actions menées, ont-elles apportées une améition pour les jeunes a Divonne ?
~ AT %‘a
~ = (&€
=V 75% -~ 25%

Pour les actions non terminées, penses-tu qu’uneisaéalisées, elles pourront apporter un
changement pour les jeunes a Divonne ?

£ L) y, ‘%
Kv/ 16% N

As-tu eu le sentiment que les actions menées pargupe durant cette année ont été
suffisamment connues? 42% 42% 16%

T
Par les autres jeunes Y
@O G
Par les autres adultes de la ville =

8% 66% 26%

84%

As-tu le sentiment de connaitre plus de chose sw fonctionnement d’une ville

aujourd’hui ? . -
~ & © @

50% 50%

5 - Au niveau de nos rencontres avec les partenagre

As-tu le sentiment d’avoir pu t'exprimer et étre éouter comme tu le souhaitais envers...

Coche les cases qui te conviennent % (LJ (@ @ Remarques
... Le Maire 42% | 33% | 25%

o — - .

...Lel .adqunt. (premiére présentatian 8% 8% | 16%| 42% 26%bsents
du dossier piscine)
... le projectionniste 8% | 25%| 59% 8%bsents
... L'adjointe a la jeunesse et son
équipe (Présentation définitive su 33% | 42% 25%bsents
dossier piscine)
ITa'dlre‘ctrlce de I'esplanade et 50% | 25% 250mbsents
I'adjointe a la culture
... Avec le gérant de VidéoHome 75% 25%absents

Globalement sur 'année écoulée, as-tu le sentimeqtie les partenaires vous ont pris en
compte et en considération ?

~ & <ff"@ @

25% 58% 17%
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6 - Au niveau du groupe

As-tu le sentiment d’avaoir...

—~

T
Coche les cases qui te conviennent % v@ 2 Remarques

®)

. eu acces a assez d'informations §

us -, o
les sujets que I'on traitait? 75% | 25%

... pu texprimer comme tu le 75% | 25%

souhaitais ?

... été écouté comme tu le souhaitaig 6% | 44%

... pu prendre des décisions ? 67% | 25% | 8%
.. prendre des responsabilités ? 59% | 33%| 8%
.. agir durant nos rencontres ? 75% | 25%

. eu la possibilité de mieux connait

€. 0, 0 0 0
les autres jeunes du groupe ? 33% | S0%| 8% 8%

A ton avis les débats qu'’il y a pu avoir entre voyont-ils été : POSITIFS NEGATIFS
100%

7 - En conclusionentoure les smileys et les réponses qui te coneiet)

Globalement es-tu satisfait d’avoir participé a cde aventure?
76% 16% 8%

y & © @
Pourquoi ?

Pour60% parce que des projets ont abouti
Pour20% parce que c'était une bonne expérience (ex : r@remavec des gens)
Pour20% parce que ¢a nous a informé sur la complexit@ adle

As-tu envies de poursuivre I'aventure une année daus ?
50% 34% 16%

~ T A
s & © @
Quel a été le meilleur moment au cours du CMJ duraincette année ?
Pour66% quand le projet piscine a aboutit

Pourl7%les visites (piscine, esplanade, cinéma)
Pourl7%]les rencontres

Quel a été le pire moment au cours du CMJ durant ¢ee année ?
Pour50%/I'échec de la rencontre au cinéma
Pour25%]la rencontre avec I€"ladjoint

Si tu veux rajouter quelque chose tu peux le fairei :

A cette question 2 jeunes ont répondu, je citd’akpu voir qu'il n’y a pas assez d’action du
maire pour les jeunes et «On a eu des déceptions (ex cinéma). On n’a pag dagdouger
les choses mais je suis sdr qu’on pourra le falts fannée prochaine avec ce qu’on connait
maintenant ».
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Annexe n°8 — Bulletin d’informations et de vote

Pour que Divonne bouge,
Fais ton choix!

-
#f"' L

i
e
v
A1t
Ly _;"-l--
- - 1‘ '-#‘_

e
La piscine :
Tu vas a la piscine mais tu t'ennuies, tu voudrais jouer
mais d’‘autres préferent nager. Pour améliorer la
convivialité nous te proposerons, si tu votes pour cette
idée, des animations, des préts de matériels de jeux

gratuits, entre joueur et nageur, mais aussi
I'amélioration du toboggan et du plongeoir.

Mobilier Urbain :

Tu trouves que les toilettes public sont trop sales et
peu nombreux, que les poubelles sont mal placées,
mais aussi gue les bancs sont abimés alors fais tout
pour que cela change en votant pour cette idee.

Transports :

Restez bloqué a Divonne? Plus Jamais!!

. Nous vous proposons de faire entendre votre voix
a propos d'une ligne de bus entre Divonne et les
autres villes du pays de Gex et méme Genéve,

. Vous trouvez qu'a Divonne les parkings a vélo
nous font défaut dans la vie de tous les jours ?
MNous pouvons changer les choses.

. Tu trouves que la circulation a vélo dans Divonne
est trop dangereuse alors vote! Nous allons agir.
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Environnement : :
Toi aussi tu te préoccupes de l'environnement, alors
réagis, nous pouvons trouver des solutions pour la
protection de notre planete.

City Stade:

Un city Stade ou tu peux pratiquer differents sports
gratuitement. Plus question de s’ennuyer a Divonne,
du sport libre et gratuit : 1 solution, 1 City Stade

Site web pour les jeunes : F’

Une page web te serait destinée. Elle te permettra
d'étre informe sur les bons plans (concerts,
cinémas, manifestations) et toutes les nouveautés
pour les jeunes. Ton site web pour &tre informe sur
ta ville.

Acces aux lieux publics :

Un accident est vite arrivé et on peut vite se
retrouver handicape. Nous pensons que la ville de
Divonne n’est pas assez bien équipee alors vote
pour que tout le monde puisse accéeder aux lieux
publics.

Cinéma a Divonne :

Tu as envie de regarder des films plus récents et
plus adaptés aux jeunes. Vote pour une meilleure
programmation pour mieux s'amuser.
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Bulletin de vote a remplir et
a deposer dans l'urne le
mardi 15 ou jeudi 17 janvier

Lieu des éelections: Hall du college

Réalise le podium des
idees qui te semblent les
plus importantes.
Numerote les de 1 a 3.

La piscine

Mobilier Urbain

Transport

Environnement

City Stade

Site web pour les jeunes

Acces au lieux publics

Cinema a Divonne
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Annexe n°9 - Dossier Piscine - Mai 2008

Conseil Municipal
des jeunes
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Projet n°1

LE GRAND BASSIN

PROBLEME :

Manque de respect (bousculades, éclaboussures)lenioueurs et les nageurs.

SOLUTIONS :

-1\ Faire un meilleur partage du grand bassin de@ageurs et les joueurs avec une
ligne d’eau.

Une partie centrale est réservée aux nageurs faiesiongueurs. Les activités de jeux
se passent souvent au bord de la piscine, c’estjpounous proposons que les jeunes et les
joueurs en général puissent avoir acces aux ddas dé la piscine.
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-2\ Mettre en place des panneaux d'informationétéa de chaque pédiluve pour mieux
orienter les nageurs et les joueurs.

Sur les cotés
Les joueurs
ignes d'eau 6, 7, 8

Sur les cotés
Les joueurs
lignes d'eau 1, 2

12345678

Au centre les nageurs
Pour améliorer la convivialité
Chacun sa place
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Projet n°2

LE TOBOGGAN ET LE PLONGEOIR

1) Le toboggan.

PROBLEME :
Le toboggan a des joints qui peuve
faire mal au dos lors des descentes.

SOLUTION :
Restaurer les joints.

2) Le plongeaoir.

PROBLEMES :

-1\ Le plongeoir a des marches trop court
abruptes et parfois glissantes quand elles
mouillées.

-2\ On ne peut pas redescendre par I'esca
aprés étre monté (peur, angoisse).

SOLUTIONS :

-1\ Installer des marches antidérapantes p
efficaces en posant un nouveau revétement etudage
rampe plus sécurisante.

-2\ Faire un systeme qui nous permettrait
redescendre. Le maitre nageur pourrait « faire’
circulation » lors d’'un probléme d’angoisse.
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Projet n°3

LES ANIMATIONS

PROBLEMES :

Il manque de I'animation et on ne peut pas utiliSgf#

les équipements a disposition :
1.

2.
3.

SOLUTIONS :

Le tennis est trop cher et on ne peut
disposer de matériel gratuit.

Le ping-pong : pas de matériel disponible. 5
Le beach-volley : le gravier est inconfortabj@sas
et il n'y a pas de ballon de volley. >
Impossibilité de jouer au football.

Mettre a disposition du matériel pour :

1. Le tennis : Raquettes et balles.
2.
3. Le volley : Remplacer le gravier d

Le ping-pong : Raquettes et balles. =i S

terrain par du sable fin et préter de
ballons. o
Le football : Délimiter un petit

terrain de foot en achetant des cag
amovibles et préter des ballons.

~ terrain de foot

FONCTIONNEMENT :

En échange d’'une caution de X euros ou de la cmtpiscine ou de la carte d’identité la
personne peut emprunter du matériel pour jouerdg@ny minutes.

Elle devrait aussi remplir une fiche de prét avat som, prénom, ce qu’elle prend, I'’heure de
début du prét et ce qu’elle donne comme caution.

La personne qui serait responsable des préts jitoétnal’employée qui gere les casiers.
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BUDGET PREVISIONNEL
DES DEPENSES ANIMATIONS

Matériel le moins cher Matériel conseillé par le CNd
Prix Prix
Dénomination| unitaire | Quantité| Prix TTC| Dénomination unitaire | Quantité| Prix TTC
TTC TTC

Ping - Pong
Lots de Raquettes
raquettes Tactéo
initiation Collectivités
Progressio 39.47€ 1 39.74€ | Lot de 6 59.80€ 2 119.60€
Lot de 12 Camif Mars
Camif Mars 2008 p.125
2008 p.124
Seau de 100 Seau de 100
balles balles
entrainement |, g g7¢ 1 19.97¢ | Entrainement |, g g7¢ 1 19.97€
Progressio Progressio
Camif Mars Camif Mars
2008 p.123 2008 p.123

Football

Ballon Classic Ballon
Trainer Classic Trainer
Casal Sport 11€ 3 33€ Casual Sport 11€ 3 33€
automne hiver automne hiver
2007 p.170 2007 p.170
Mini-but Mini-but
métallique métallique
Eco-line Pro-line
Casal Sport 39¢ 2 8¢ Casal Sport 76€ 2 152¢
automne hiver automne hiver
2007 p208 2007 p208

Volleyball
Ballon Ballon Molten
softbeach Sweet Touch
Casal Sport 5.50€ 3 16.50€ | Casual Sport 12€ 3 36€
automne hiver automne hiver
2007 p.168 2007 p.168

Tennis

Raquette Flex‘j Raquette Flex-
Power Cas Power
Sport automne| 19€ 5 95€ Casal Sport 19€ 5 95€
hiver 2007 automne hiver
p.44 2007 p.44
36 Balles 36 Balles
Trainer Wilson Trainer Wilson
Casal Sport 60€ 1 60€ Casal Sport 60€ 1 60€
automne hiver automne hiver
2007 p.46 2007 p.46
Total 342.21€ 515.57€
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FICHE DE PRETS

Cocher les cases correspondantes Date :

Nom: Age :

Prénom:

Heure:

Temps de I'emprunt: 0 30min O lheure

J'emprunte: O Ballon de foot N° o Matériel de ping-pong N°
O Matériel de tennis N° o Ballon de volley N°

Je donne: O Carte de piscine O Carte d'identité O Clé de voiture ... euros

Etat du matériel avant I'emprunt: 00 Bon O Moyen O Mauvais

Etat du matériel aprés I'emprunt: 00 Bon O Moyen O Mauvais

En cas de destruction ou de perte du matériel gngage a le rembourser a sa valeur a neuf

Signature de 'emprunteur:

FICHE DE PRETS

Cocher les cases correspondantes Date :

Nom: Age :

Prénom:

Heure:

Temps de I'emprunt: 0O 30min O lheure

J'emprunte: O Ballon de foot N° o Matériel de ping-pong N°
O Matériel de tennis N° o Ballon de volley N°

Je donne: O Carte de piscine O Carte d'identité O Clé de voiture ... euros

Etat du matériel avant I'emprunt: 00 Bon O Moyen O Mauvais

Etat du matériel aprés I'emprunt: 00 Bon O Moyen O Mauvais

En cas de destruction ou de perte du matériel gngage a le rembourser a sa valeur a neuf

Signature de 'emprunteur:
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Annexe n°10 - Projet Pédagogique 2008/2009 -
Espace Jeunes Divonne-les-Bains

Présentation

Environnement :

Divonne-les-Bains est une ville d’environ 7500 habitants. La proximité de la Suisse et
des grandes organisations (BIT, ONU, CERN...) permet a la plupart des habitants d’avoir un
niveau de vie assez élevé. Un college est implanté sur la commune.

Association Alfa3A

L'association ALFA3A est le gestionnaire de I'Espace Jeunes dans le cadre d'une
délégation de service publique. Cette association a pour objet « de promouvoir et de gérer
toute ceuvre se proposant d’aider, de loger, d’instruire, d’éduquer, de soigner toute personne
de quelque religion, race, opinion politique soit-elle, dans la neutralité, le respect des groupes
et individus qui font appel a ses personnes permanentes ou non, des activités récréatives
éducatives et médico-sociales variées : physiques, pratiques, intellectuelles, culturelles,
artistiques, économiques, civiques, sociales ». Elle défend essentiellement l'idée qu'il faut
participer a toutes les initiatives visant a la promotion de I'Homme. Afin de parvenir a cet idéal,
elle entend développer chez les jeunes le sens de la responsabilité, le goGt de l'effort et
souhaite permettre son ouverture sur le monde.

Public :

Les jeunes accueillis dans la structure sont &gés de 11 a 17 ans. lls habitent Divonne,
les communes voisines (Gex, Grilly, Sauverny...) mais aussi la Suisse. lls sont pour la plupart
scolarisés au collége de Divonne-les-Bains et au college privé de Jeanne d’Arc. lls sont issus
de milieux socialement favorisés. Cependant il existe une mixité sociale plus présente au
niveau de l'accueil périscolaire.

L'équipe d’animation permanente:

1 animateur référant professionnel, DEUST Animation.
1 animatrice professionnelle, BPJEPS loisirs tout public.

Les locaux

2 salles d’activité

1 toilette avec un lavabo

1 bureau

1 point cuisine

Ce local est situé avenue des thermes, derriére la mairie de Divonne-les-Bains avec un acces
adapté aux personnes a mobilité réduite.
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Le Fonctionnement

Accueil périscolaire

Ouvert tous les lundis, mardis, jeudis et vendredis de 17h15 a 19h30.

L'accueil périscolaire s’inscrit dans la démarche d’accompagnement scolaire des
CLAS (Contrat Local d’Accompagnement a la Scolarité). En début d’année les jeunes
s’inscrivent afin d’avoir une aide dans la réalisation de leur travail scolaire. lls viennent
librement ou sur conseil des professeurs du college. Les animateurs les épaulent dans cette
tache et les aident plus globalement & s’organiser dans leur vie d’éleve.

Aprés ce temps de travail, il est mis a la disposition des jeunes différents jeux (baby-
foot, tennis de table, ordinateur, jeux de société...). Ce temps peut également étre I'occasion
pour les jeunes d’échanger, de se retrouver et de construire ensemble des projets.

Mercredis (foyer)

Ouvert tous les mercredis aprés-midi de 14h00 a 18h30

Ce temps d’accueil permet aux jeunes de se rencontrer autour d’activités diverses et
donne l'occasion aux animateurs d’écouter et de recueillir leurs attentes, afin de créer une
dynamique de projet.

L’espace Jeunes et le centre de loisirs Arc-en-Ciel mettent en place des activités
passerelles pour les enfants de 10-11 ans afin de leur faire connaitre la structure.

Conseil Municipal des Jeunes

Une semaine sur deux les jeunes participants a ce projet se réunissent au sein de
I'espace Jeunes afin d’élaborer ensemble et en partenariat avec d’autres acteurs, des actions
citoyennes au sein de leur commune. Ce projet permet également de faire entendre leurs
idées aupres de la mairie pour améliorer le cadre de vie des jeunes divonnais.

Vacances scolaires

L’Espace Jeunes est ouvert du lundi au vendredi de 8h00 & 18h30 pendant I'ensemble
des vacances scolaires.

Des programmes d’activités établis par I'équipe d’animation en fonction de la demande
des jeunes permettent de méler des activités aussi bien sportives que culturelles ou
artistigues. Un mini-camp de 3 jours est organisé a chaque période de vacances. Ceux-Ci
permettent de développer la vie en collectivité et la dynamique de groupe au sein de la
structure.

Le projet

Constats

Voici succinctement les constats que nous avons établis durant 'année écoulée et qui nous
ont amené a formuler le projet de la structure:
* L’Espace Jeunes fonctionne essentiellement sur 2 aspects : accompagnement scolaire
et loisirs.
« Peu d'investissement des jeunes sur des projets participatifs.
« Demande privilégiée de loisirs de consommation de la part des jeunes.
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» Le fonctionnement de la structure est basée essentiellement sur la notion de service
(faire pour les autres)
* Les parents voient 'Espace Jeunes comme un lieu de garde surtout pour les

5éme

6éme

et
« Peu de travail partenarial avec les acteurs locaux de la jeunesse.

Finalité
En adéquation avec I'Association ALFA3A, gestionnaire du centre, nous voulons faire en sorte
gue le public adolescent fréquentant 'Espace Jeunes acquiert un comportement citoyen.

But
« Favoriser I'engagement des jeunes au sein de I'Espace Jeunes dans sa globalité et
plus largement la commune.
» Accompagner les jeunes dans leurs épanouissements personnels au sein du monde
qui les entoure.

Objectif Général n°L
Favoriser l'investissement des jeunes au sein du centre d’animation et de leur commune et
valoriser cet investissement aux yeux de la population.

Objectifs Concrets

Créer un lieu et un temps d’échange, de partage et de rencontre sur la vie de I'Espace
Jeunes.

Mettre en place des actions citoyennes répondant a la réalité du public au sein de la ville.
Communiquer régulierement sur les actions des jeunes.

Méthodes

Organiser un temps d’animation spécifique destiné aux 15-17 ans sur les périodes
extrascolaires.

Créer un conseil d’'usagers « initiatives jeunes » pour I'élaboration des programmes de loisirs,
du réglement intérieur, 'aménagement intérieur des locaux, et pour tout ce qui peut toucher la
vie des jeunes au sein de la structure.

Pérenniser et développer le Conseil Municipal des Jeunes.

Développer la communication externe sur ces différentes actions.

Créer un press-book.

Demander un reportage a la presse locale pour chaque projet impliquant les jeunes.

Inviter les partenaires aux manifestations les plus importantes.

Objectif Général N2
Favoriser I'accés de I'Espace Jeunes au plus grand nombre.

Objectifs Concrets

Adapter le fonctionnement de la structure aux besoins et aux attentes des jeunes en
particulier pour les 15-17 ans.

Informer davantage les adolescents des possibilités offertes par la structure.

Créer un réseau et une dynamique de bénévolat interne-externe a 'Espace Jeunes.

Méthodes
Mettre en place une ouverture de la structure une fois par semaine jusqu’a 22h.
Mettre en place une ouverture réguliére de la structure les samedis.
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Conserver la flexibilité sur les modes d’inscriptions (quotient familial, journée ou ¥ journée,
etc.)

Mettre en place des animations délocalisées sur les lieux de vie des adolescents.

Améliorer I'information de la structure en diversifiant les supports (format papier, multimédia,
magazine local, etc.).

Rencontrer les réseaux de bénévoles existants sur le territoire.

Donner la possibilité aux bénévoles d’apporter une valeur ajoutée pour la structure en fonction
de l'activité (ex : professeur pour CLAS)

Repérer les compétences de chaque jeune et les inciter s'’ils le souhaitent a les transmettre
aux autres.

Obijectif Général n2
Favoriser chez les adolescents les notions de respect, d’ouverture au monde, d’autonomie et
de responsabilisation.

Objectifs Concrets

Mise en ceuvre de temps de parole et d’échanges avec les adolescents a l'occasion de
chaque période d’ouverture.

Proposer des programmes d’activités permettant la découverte des domaines du sport, de la
culture et de l'art.

Méthodes

Former les animateurs sur les technigues et les notions d’évaluations.

Programmer a chaque période d’ouverture des temps d’évaluation et de régulation.

Mise en place d’activités touchant chaque domaine d’intervention de I'animation.

Mise en place d’activités innovantes pouvant s’appuyer sur des intervenants amenant des
techniques nouvelles.

Objectif Général n4
Développer des actions partenariales avec les autres acteurs éducatifs du territoire.

Objectifs Concrets
Créer un réseau inter-partenarial de la jeunesse.
Communiquer régulierement sur les actions des jeunes.

Méthodes

Participer régulierement aux commissions jeunesses de la mairie,
Participer régulierement au CESC du collége.

Rencontrer les responsables du CCAS.

Participer au réseau des acteurs sociaux du pays de Gex.

Une évaluation concomitante et a posteriori de ce projet sera réalisée en équipe, avec les
jeunes et les partenaires concernés. Le bilan nous permettra de faire évoluer nos objectifs et
nos méthodes.
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INDEX DES SIGLES ET ABREVIATIONS

AF.T.A Association Foyer des Travailleurs Céldiges de I'Ain
A.G. Assemblée Générale
A.LLF.A3A Association Logement Formation Animatio- Accuelllir

Associer Accompagner

A.N.A.C.E.J Association Nationale des Conseisrdants et de Jeunes

A.N.P.E Agence Nationale pour 'Emploi

AT.E.C Association Temporaire d’Enfants Citoyens

B.A.F.A Brevet d’Aptitude aux Fonctions d’Animati

B.AP.AAT Brevet d'Aptitude Professionnelle d@#gistant Animateur
Technicien de la Jeunesse et des Sports.

B.EAT.E.P Brevet d’Etat d’Animateur Technicida 'Education Populaire

C.A Conseil d’Administration

C.AF Caisse d’Allocations Familiales

C.CJ Conseil Consultatif de la Jeunesse

C.C.P.G Communauté des Communes du Pays de Gex

C.EJ Contrat Enfance Jeunesse

C.E.R.N Centre d’Etudes et de Recherche Nucléaire

C.ES.C Comité d’Education a la Santé et a layénneté

C.LAS Contrat Local d’Accompagnement Scolaire

C.M.J Conseil Municipal de Jeunes

C.N.AF Caisse Nationale d’Allocations Familiales

C.P.CA Conférence Permanente des Coordinatiseedatives

C.P.E Contrat Premiere Embauche

D.D.J.S Direction Départementale de la JeungsseseSports
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D.E.F.A

D.E.US.T

E.J

[.N.R.P

INSEE

O.M.S

O.P.A

P.E.L

S.M.I.C

S.R.U

U.F.O.LE.P

U.N.E.S.C.O

Dipléme d’Etat aux Fonctions d’Animation

Dipléme d’Etat Universitaire Scientifig et Technique
Espace Jeunes

Institut National de Recherche Pédagagiqu

Institut National de la Statistique et &#gdes Economiques
Office Mondial de la Santé

Observatoire des Professions de I'’Aninmatio

Projet Educatif Local

Salaire Minimum Interprofessionnel de iSsance

Solidarité et Renouvellement Urbains

Union Francaise des (Euvres Laiquedutation Physique

Organisation des Nations Unies pdtducation, la Science et

la Culture
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